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3BIT
Npo miAcyMKkH BUKOHaHHs [IporpaMu eKOHOMIYHOI0 Ta COMIAJILHOI0 PO3BUTKY
micra Xapkosa 3a I ksaprtaa 2025 p.

Po3nin I «AamiHicTpaTHBHI OCTYTH».

3 MeTO10 3a0€e3IeUCHHS JKUTTEAISIIBHOCTI MICTa, BAKOHAHHS 3aBJaHb, ITIOB’ I3aHUX
13 3a0€3MeUeHHsIM JIOCTYIy IPOMAJISIH 10 OTPUMAHHS aJAMIHICTPATUBHUX MOCIYT B
yMOBax BO€HHOTo ctaHy 3 18.05.2022 mnponoBxkye poboty IleHTp HamaHHS
aIMIHICTPAaTUBHUX TMOCIYr M. XapkoBa Ta WOro OJUMHAIUATH TEPUTOPIATLHUX
migposautis (nam — [IHAIT m. Xapkosa).

OcCHOBHI ITPOOJIEMU TaTy3i:

- HecTab1pHa poOOTa MEBHUX JIEP)KAaBHUX PEECTPIB,;

- BIACYTHICTHh €MHOTO TOKyMeHToo0iry mix [THAII M. XapkoBa Ta cy6’ekramu
HAJAaHHS aMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT;

- HeOOX1MHICTh U(pOBI3aIli MaKCHUMAJIbHOI KITBKOCTI aJAMIHICTPATHBHUX
MOCJIyT Ha JIep>KaHOMY piBHI, BIJACYTHICTh €IMHOTO MIAXOTy JO 3alpOBaKCHHS
€-TIOCITYT, 3aIPOBAKEHHS €JIEKTPOHHUX MOCIIYT Ha PI3HHUX MOPTaJIax OpraHiB BIaIH,
3 pi3HUMHU 1HTEpdeiicamu, CTaHaapTaMU Ta 3aco0amu e-1IeHTudIKaIrii.

HInsxu po3B’si3aHHs IPOOJIEM:

- IOBHE TMPUIUHEHHS OOMOBMX MJid Ha TepuTOpii XapKIBCHKOiI MIChKOI
TEPUTOPIATIBLHOT TPOMAJIH;

- BJIOCKOHAJIEHHSI KaHaJiB KOMYHIKaIii 13 cy0’ekTamu HaJTaHHS
aJMIHICTPATUBHUX TOCIYT, B TOMY YHCII1 Ha AEP>KaBHOMY PiBHI.

IIpoTsirom I kBapranmy 2025 poxy B [IHAII M. XapkoBa HanmaBanocs 459 BumiB
myOJIIYHKUX TTOCYT, 3 HUX: 248 aaIMiHICTpaTUBHUX MOCHYT, 7 y cepi HepyxomocTi, 18
y cdepi onogaTkyBaHHs Ta 186 CoOmMalIbHOTO XapaKkTepy.

V 3BiTHOMY nepioai o [THAII m. XapkoBa 3a OTpUMaHHSAM aIMIHIIOCITIYT TOCITYT
3apikcoBaHo 139698 3BepHEHb, y TOMY uuciai npuiiHaTo 61618 agMiHICTpaTUBHUX
cnpaB, HajaHo Oesmocepennbo aamiHictpatopamu y IITHAII m. XapkoBa 48766
KOHCYJIbTaIlii Ta BUAaHo 26314 roToBUX pe3yJbTaTiB aIMiHICTPATUBHHUX MOCIIYT.

JIyist sKicHOTO HaJaHHS aaMIHICTPATUBHUX TMOCIYT YK€ BaXKJIMBHUM MOCTIMHUI
3BOPOTHUHM 3B’SI30K 31 CHOKMBA4YaMH TOCTYT, IO JO3BOJSE 3HAXOIUTH METOMIM
MOJIMIIEHHS PI3HOMAHITHUX CEPBICIB.

3a 3 micsaui 2025 pik HagaHo 53995 koHCynbpTalll cy0’€KTaM 3BEPHEHD 3 MUTaHb
HaJaHHs aaminnocayr yepes Call-iieHTp 3a 10MOMOror0 roJ0OCOBUX KaHAIB 3B SI3KY.

Takoxk, 3a aHami30BaHUWA  TepioA  aAMIHICTpaTOpaMH  OINpPallbOBaHO
2200 3BepHEHb, 3 HHMX HaaIMNUIM 4Yepe3: couiaibHy Mepexy Facebook - 450,
enexktponny mnomrty I[[HAIT m. Xapkoa - 1050, enextponnuit kabiner [[HAII
M. Xapkosa —700.

Pasom 3 nmm, BigmoBimHO M0 moctanoBu KabGinety MinicTpiB Ykpaiau Bif
11.08.2021 Ne 864 «Ilutamns opraHizamii MOHITOPUHTY SIKOCTI  HaJIaHHS
aaMIHICTPATUBHUX ITOCIYT» MPOBEJACHO 3aXO0JH IIOAO 3alPOBAIKEHHS OIIHKU PiBHS
3aJI0BOJICHOCTI CyO’€KTIB 3BEpPHEHHS B OHOBJICHOMY (opMari 3 BHUKOPHUCTAHHSIM
KOMIT IOTepHOT mporpamMu  «MoJysnb OIIIHKM PIBHA 3aJIOBOJICHOCTI CyO’€KTiB
3BepHeHHs». lllogeHHO MPOBOAMTHCS aHai3 BIATYKIB, 3aJUIICHUX CYO’€KTamMH
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3BEpHEHB Yepe3 3aco0M 3BOPOTHOTO 3B’ 3Ky Ta BXKUBAIOTHCS 3aX0H L1010 BUSBJICHUX
3ayBaXeHb.

Beboro 3 mouarky 3ampoBaKeHHS CUCTEMU OH-JIAH MOHITOPUHTY Ta OLIHKHU
SKOCTI MOCTyYT onpaiiboBano 450 BiArykiB. PiBeHb 3a0BOJICHOCTI CY0’ €KTIB 3BEPHECHD
cknagae — 99, 6 %.

Y IHHAII m. XapkoBa Ha/laBaJuCs MEBHI MOCIYTH, IKi 00YMOBJIEHI YaCOM:

- peectpaitiss  iHQOpPMAIIHHOTO TMOBIJIOMJICHHS TIPO  TOIIKOJKEHE/3HUIIICHE
HEpyXOM€ MalHO BHACIIIOK OOWOBHX i, TEPOPUCTUYHUX aKTiB, JHUBEPCIH,
CIIPUYMHEHUX BIMCHKOBOIO arpeci€ro pociichbkoi deneparii;

- IPUIOM 3asiB Ha OTPUMaHHs KOMIIEHCAIll] 3@ MOLIKO/IKEHE MaiHO.

3a [ kBaptan 2025 poky npuiinsTo 13 moBigoMieHb PO 6€30IIaTHE PO3MIIIIEHHS
BHYTPIIIHBO MiepeMilieHux ocio, 770 inpopMaiiitHux MoBIAOMIICHb MPO MOIIKOKEHE
MaiHO Ta 636 3asB PO HaJaHHS KOMIIEHCALI].

3a nopydeHHsM XapKiBChKOTro Micbkoro royioBu Iropst Tepexosa B mikpopaiionax
MICTa, SIKI TIOCTPaXJAJId BIJ] HEMIOJABHIX BOPOXKUX OOCTPLIiB, (PYHKIIOHYBAIH
MOOUTBH1 LleHTpy HajgaHHS aAMiIHICTPATUBHUX MOCIYT M. XapKOBa, B SIKUX MEIIKaHII
MajJM 3MOTy THojaTH iHopMaliiiHe MOBIAOMJICHHS MPO MOILIKOJKEHE Ta 3HUIICHE
HEpyXOMe MailHO BHACIiIOK OOMOBHUX [iii, 3asBy Ha OTpUMaHHS KOMIIEHcallli 3a
MOIIKO/PKEHE MaiHO, a TaKoX OTPUMATH MOCIYTY 3 JEep>KaBHOI peecTpailii mpasa
BJIACHOCTI HAa HEPyXOME€ MaiHO Ta KOHCYJbTallilHI TOCIYTH MO0 TOHOBJICHHS
BTPAYEHUX JOKYMEHTIB T4 BUKOPUCTAHHS MOOLIBHOTO 3aCTOCYHKY /[lis1, To1110.

Bcroro 3a 3BiTHHI niepion 2025 poky Oyio opranizoBano: 13 moGimpHux [THATI,
3adikcoBaHo 1473 3BepHEHHS, B TOMY YUCII:

- B OCHOB’STHCBKOMY paiiOHi- 63 3BEpHEHHS;

- B X0JIOAHOTIPChKOMY paiioHi- 111 3BepHEHb;
- B KuiBcbkomy paiioni — 464 3BepHEHHS;

- B CanTiBcbKOMY paiioH1 — 243 3BEpHEHHS;

- B llleBuenkiBcbkoMy paiioHi - 310 3BepHEHB;
- B HoBoGaBapcbkomy paiioHi — 282 3BEpHEHHS.

KpiMm mporo, 3a 3rojmoro, 3amydanucs (axiBli NpPaBO3aXHCHOI YKpaiHCHKOI
opranizaiii «bnaroniiinuii gouy «IIpaBo Ha 3axucT» I HaJaHHA Ha O€30IUIaTHIN
OCHOBI IOCTPaXXJIaJIHUM IPOMasTHAM IICUXOCOIIaTbHOI Ta MPABOBOI IOTIOMOTH.

ITpotsirom 1 kBapramy 2025 poky mnpuitHaro 1827 cnpaB Ha NpPOBEICHHS
peecTpallii/3HITTS 3 peecTpalli MiCIlsl MPOKMBAHHS Ta aKTyasi3allli JaHuX.

Opnumu 3 3aTpeOyBaHMX aJMIHICTPATUBHUX IMOCIYT € MACHOPTHI MOCIYTH, SIKi
HeOOX1/IH1 U1 OJIep>KaHHs 3pYYHHX, IBUIKUAX Ta MPO30PUX JEPKABHUX €IEKTPOHHUX
MOCJIYT JJIsl TPOMAaJIsiH 1 O13Hecy.

Hapasi y 8 paitonnux Bimauiax [[HAII 3abe3neueHo HagaHHS TpoMaJsHAM
aJAMIHICTPaTUBHUX MOCIYT 3 OPOPMIIEHHS 1 BUAAUl acopTa rpOMaJiiHUHA Y KpaiHu 3
OE3KOHTAKTHUM €JICKTPOHHUM HOCIEM Ta MAacropTa TPOMaJiiHUHA Y KpaiHu 7S BUI3TY
3a KOPJIOH, a TaKOX oJHOYacHe odopMmieHHs ID-kapTku Ta 3aKOpJOHHOTO MacIopTa.

3a 3BiTHHH mepiog 2025 poky Ha mochayrd 3 OGOPMIICHHS MacIOPTHUX
JOKYMEHTIB 3apeecTpoBaHo 10220 3asB.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
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3 mouatky 2025 poky mociyroro «OOMiH a00 BHgauya B 3B’SI3Ky 3 BTPATOIO
(BUKpa/eHHs1) TIOCBIMYEHHS BOJISA Ha MPaBO KEPyBaHHS TPAHCIOPTHUMHU 3ac00aMu
(6e3 ckmamaHHs ICIUTY)» CKOpHUCTaBcs 151 3asaBHUK.

Taxox 3 18.03.2025p. NOHOBIEHO MPUIIOM JOKYMEHTIB Ha MOCIYTH 3 peecTparlii
HOBUX KOJIICHUX TPAHCIOPTHHUX 3ac00iB (0e3 orisiay), mepepeectparii y 3B’ S3Ky 3i
3MiHAMU TIEPCOHATLHUX JIAHUX, Ta BCTAHOBJICHHSIM Ta300aJJOHHOTO 00JIaTHAHHS.

Y HHAII M. XapkoBa TpuBae peaiizailisi IpoekTy «AamiHcepsic «Berepany.

JlaHuM CepBICOM MOXYTb CKOPUCTaTHCS Yy4YacHUKM OOWOBHX i, ocoOu 3
1HBaJTIIHICTIO BHACJIIIOK BIHU, YYaCHUKHU BIMHHU, 0COOH, SIK1 MalOTh OCOOJIMBI 3aCIIyTH
nepe baTbkiBIIMHOIO, MOCTpaXk1all yuacHUKH PeBostornii ['igHOCTI, 4ieHu iX ciMeH,
YjIeHu ciMed 3aruOnux (moMepiiuX) BeTepaHiB BIMHU Ta WICHH CIMEH 3aruOymx
(momepinx) 3aXUCHUKIB 1 3aXUCHUIb Y KpaiHHU.

Hapazi Ypsgom posmmpeHo mepenik aaMIHIOCIYT, K1 HagaloThCsA BETepaHaM
BiliHU Ta A07aHO 20 HOBUX MOCIYT JIJIsl BETEpaHiB, HAJaHHs SIKUX mepeadayeHo yepes
IIEHTPU HAJlaHHS aaMIHICTpATUBHUX mocayr. lle mociayru momo HajgaHHS CTaTyCiB,
ORI Ta TapaHTiid. Y 3BITHOMY mniepiofi Oyno HanaHo 2139 BeTepaHCHKUX MOCHYT.

VY wicti Ha 6a3i [JHAII m. XapkoBa TpuBae peamizailisi yHIKaJIbHOTO MPOEKTY
«Kaptka xapkiB’ssHUHa», B SIKOMY 30C€pe/KEHa BEJIMKa KUIbKICTh MOXJIMBOCTEH B
ONHIA KapTul UIsl MIABUIIEHHS KOMQOPTY >KUTTS MICTSH, CHPHUSHHS PO3BUTKY
MICIIEBOi €KOHOMIKH Ta MIATPUMKA COIIaJIbHO BiAmoBigaapHOro 6i3Hecy. Lleit mpoekT
MPOTIOHYE CBOIM BJIACHUKAM PI3HOMaHITHI 3HUKKU Ha TOBapH Ta MOCIYTH, T0AaTKOBY
MOTHBAIIIIO BIJ[BIIyBaTH P13H1 3aKJIa 4 Ta MOJii B MICTI, III0 CIIPUSIE PO3KPUTTIO HOBUX
MO>KITUBOCTEH, PO3BUTKY KYJIBTYPHOTO XKHUTTS Ta CTBOPEHHIO MTO3UTHUBHOI aTMochepH
B MicTi. KapTka € cBOepiAHUM CUMBOJIOM MPUHAJIEKHOCTI 10 XapKOBa Ta BUPAKEHHAM
HNIATPUMKH yCiX 0€3 BUKIIOYEHb MEIIKAHI[IB MicTa. [IpoTsarom 3BITHOTO Mepiofy 3a
orpuMaHHsIM KapTku 3BepHysocs 2553 rpomaasiHUHA.

Taxox, 3riTHO 3 PIILIEHHSM BUKOHABUOT0 KOMITETY XapKiBCbKOI MICHKOT pajin BijJ
24.12.2024 Ne 626 «Ilpo BHeceHHs 3MiH [0 PIMICHHS BHKOHABUOTO KOMITETY
XapkiBcbkoi MichKko1 paau Bif 18.10.2023 Ne 539 «IIpo peamnizaiito mpoekty «KapTka
XapKiB'THUHA» Ha yac BoeHHOro ctany» 3 01.01.2025 posmnoydaro mpuiioM 3asB - aHKET
1 0(OpMIICHHSI KapTKH XapKiB’THUHA JIJIsl BHYTPIIIHBO NiepeMitieHnx ocid. Ctanom
Ha 31.03.2025 npuiiasto 920 3asaB Big BI1IO Ha ii odhopmiieHHs.

3 27.01.2025 BopoBamkeHO NpHiioM aHKeT-3adB Ha odopmieHHs «KapTku
XapKiB'sTHUHAY OHJIAMH.

JIist pO3BUTKY MIAIPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHUINA, JTOMOMOTH MIANPUEMISM Y
BIJIHOBJICHHI1 O13HECY B MICTI B Tepmipo3/aiii y cepi Hepyxomocti [IHAII M. Xapkora
MIPOIOBXKEHO (PYHKITIOHYBaHHS M1aTGopMu «XapkiB O13HeC — Xabd».

[IpoekT peanizoBaHU 3a MIATPUMKH HE3AJICKHOI IIBEHIIAPCHKOI OpraHizamii
«Helvetas Swiss Intercooperation» ta [IPOOH B VYkpaini B mexax [Iporpamu 3
BIJTHOBJICHHS Ta p0o30y10BH MHpY 3a (piHAHCOBOI MiATpUMKHU €Bpomneiicbkoro Coro3sy.

Komanaa xaly Hajgae KOHCYJIbTATHBHI MOCITYTH, OPIEHTYIOUHCHh HAa aKTyajbHI
3aMUTH TPOMAJISH: IOMIOMArae 3 MolryKOM IPaHTOBHX MPOTrpaM Ha PO3BUTOK BIACHOI
CIIpaBH, PO3’SICHIOE EKCIOPTHO-IMIIOPTHI Ta 1HIN (DIHAHCOBI O13HEC-MOMKJIMBOCTI,
SKUMHU MOXXYTb CKOPUCTATHUCS TT1IIPUEMIII.

Jlist BupinieHHs NpoOJEMHUX MHUTaHb MOCTPAXKAAIUX BiJ POCIHCHKOI arpecii
rpoMajisii B PerioHasibHOMy 1eHTpl nociyr (mpocnekt TpaktopoOyaiBHUKIB, 144)


https://doc.city.kharkiv.ua/uk/profile/document/viewhtml/id/709537
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MIPOJIOBXKYE MPAIFOBATH NEPIINN KaOiHET MCUXOCOIAIBHOI Ta FOPUIUIHOT T ATPUMKH.
[IcuxonoriuHa Ta mpaBoBa JOMOMOra HaJaeTbes 3a ydacti bmaromiitHoro Qonmy
«IIpaBo Ha 3axuCT» OE30MIIATHO.

Hapasi mnpomoBxkyioTh (yHKIiOHYBaTH Ha 0a3l JBOX IICHTPIB HaJAaHHS
aJIMiHICTpaTUBHUX MOCIyT Ha ['iMHa31iiHii HabepexHiii, 26 Ta MpOoCEeKTI ApXITEKTOpa
AnvommHa, 11 TIeHTpH peKpyTHUHTY YKpaiHChKOI apmii, ki OyJ0o BIJKPUTO 3a
nopydyeHHsIM MiHictepcTBa 000poHH YKpaiHu XapKiBCbKOIO MICHKOO PaJIol0 CIUIBHO
3 XapKiBChKOI 00JIaCHOIO BIMCHKOBOIO aJIMIHICTPAIII€TO.

MeTta 3anpoBa/pKeHHS TaKOi CHUCTEMH PEKPYTHHTY — II€ HOBHU MIiAXiT 0
MOO1TI3a11li, IKKI MOKJIMKAHUHN JOTIOMOI'TH JIFOAUHI 00paTh KOHKPETHUM MMiAPO3ILT Ha
BHU3HAUYCHIN Mocai, 1e Horo MUBUILHUMN A0CB1 Oy/1e HaOUIbIII KOPUCHUM.

Came 11 bOTO BU3HAYEHO MOCAT0BUX OCi0 JlemapTamMeHTy aJMiHICTpaTHBHUX
MOCIIYT Ta CHOXXKMBYOTO PUHKY, SIKI BUKOHYIOTh (DYHKIIT peKpyTy N0 YKpaiHChKOI
apmii.

301.01.2025 mo 31.03.2025 BKJIIOYHO JI0 IICHTPIB PEKPYTHUHTY 3BepHYyIocs 875
oc10, 3 HUX:

- HagaHo 777 KOHCYIbTAIIIH;

- 3aBeJIEHO 98 aHKeT.

HeobOximHo migkpecnuTd, mo e(QeKTUBHICTh POOOTH IEHTPIB PEKPYyTHHTY
3QJIEKUTh BlJ AKTUBHOTO TNOIIMPEHHS 1H(POpMalii Mpo IiX AISUIbHICTb, HAasBHI
MOXJIMBOCTI /11 Oakarouux JOOPOBUIBHO JOJYy4YaTHCS O CHUJ 0OOpOHHU, OOMparouu
BIMCHKOBUU MIPO3ALI 1 TOCALY.

Tomy B IIHAII M. XapkoBa meploUYHO PO3MILIYIOTHCS Ta TPAHCIIOIOTHCS
BIJINOBIJIHI 1H(OPMALIIIHI Ta peKJIaMHl MaTepiaiu, sIKl HaaloThCs MPEACTaBHUKAMHU
MinicTepcTBa 000poHU YKpaitHHu.

3a cnpusiHHS Ta CHIBIpaIo B HajgaHHl gonomord Cunam 0OOpPOHM Yy CHpaBi
3aXUCTY YKpaiHChbKOi Jep>KaBH peKkpyTepiB JlemapTaMeHTy LEHTPIB PEKPYTHUHTY
HAropojpPKEHO MOAsSKaMH 3acTynHuKa MiHicTepcTBa 000pOHH YKpaiHH Ta BiJ3HAKOIO
MiHICTpa 000pOHU YKpaiHH.

Ha Buxonanns nocranoBu Kabinetry MinictpiB Ykpainu Bix 14.08.2019 Ne 700
«IIpo €nunuit nep>xaBHuit peectp BerepaniB BiiHU» 3 10.01.2025 posnouaro npuiiom
Ha MOCIYTY — HaJlaHHs BiIoMocTel 3 €MUHOTO JEP>KaBHOTO PEECTPY BETEpaHiB BIHHHU.
VY 3BiTHOMY TIepioai chopMoBaHO 256 BUTHTIB.

07.05.2024 XapkiBChKOIO MICBKOIO panoto crnuibHO 3 AreHtctBoM OOH y
crpaBax OvkeHIIB (YBKBb OOH) ta bnaroaiitnum ¢onaom «IIpaBo Ha 3axuct
BIJIKpUTO MEpIIMK agantamiitHuil mpoctip «CBiily, SKUi CIPSIMOBAHUNA HA TIATPUMKY
BHYTpIIIHBO TMEpeMilleHuX oci0 3a aapecor: M. XapkiB, By. Creumiapo3airy
«Kpaxken», 4.

B amanramiitHomy mpoctopi  «CBii» TMOCIYyrd HagalOTh MPEICTABHUKU
MDKHapoaHUX (OHIIB Ta OpraHizamiil, MCUXOJOTH, IOPUCTH, CIyXOOBIl IEHTPY
3aHATOCTI.

[IloBiBTOopka B [IHAII m. XapkoBa (I'imHa3iiina HabepexHa, 26) daxiBIsgMu
XapkiBcbkoi (imi XapKiBCBKOro 00JaCHOTO IIEHTPY 3alHATOCTI MPOIOBKYETHCS
po6oTa 11010 HaJaHHs Mpo(OopieHTAIIIHI KOHCYIbTAIlll CTOCOBHO JIOCTYITHUX ITOCIYT,
PO3’SICHEHb YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA MPO 3aNHATICTh HACENICHHS, HAJaHHS BayyepiB
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JUTSI ATPUMAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JACSKUX KAaTeTropiil TPOMasiH, MOITYyKY
MIIXOIAI0T pOOOTH Ta CIPHUSHHS TIPAIIEBIAMITYBAHHIO.

Kpim 1p0T0, mpOMOBXKYBamacs BIANOBIIHA poOOTa MMIOAO HAMOBHEHHS
aKTyajapbHOIO 1H(pOpMarliero ctocoBHO mutanb podotu [IHAIT M. XapkoBa corfianpHUX
mepexx: Yar-6oty HHAIT M. Xapkosa, comianpHoi cTopinkun Facebook Ta
yIAOCKOHANIGHHS (opMmaTy HaJaHHS KOHCYJbTAIlli CHOKMBa4aM IOCIYT 4epe3 Il
MEpEeKI.

VY 3BiTHOMY mepioji mpoBoauivcs 12 oHJIallH HaBYaJbHUX 3aXO/liB, BEOIHAPIB,
TPEHIHTIB JUIsl aJMIHICTPATOpPiB 3 METOI ONTUMIi3alii pobouoro mpolecy,
€()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, MOMIMIIEHHS SKOCTI MOCTYT, U0 HAJAIOTHCA B
HHAII m. XapkoBa. Taku HaBuajibHI 3aXOAW OyJIO OpPraHi30BaHO UEHTPAIbHUMHU
OopraHamMM BUKOHAaBYOi BiaaM, a came: MiHcounomitukd, MiHuudporo,
MinBetepenaniB, JlepkBomareHCTCTBOM, MiHIOCTOM, JlepKIpOaCIOKUBCITY KOO0
TOLLO.

OmpaIboBY€ThCSI MUTAHHS MIOJI0 peaizallii MpoekTy « CTBOPEHHS Ta PO3BUTOK
KOHCYJbTAIIHHUX MMyHKTIB 411 Oi3Hecy y Binnunbkii, KuiBchkiid, TepHOMIBCHKIN Ta
XapKiBChKill 00acTIX» B MEXax MpoekTy «TpaHcdopmaliiitHe BiTHOBICHHS 3371
Oe3meku rofieit B YkpaiHi». Taki MyHKTH IS 013HECY MIIaHYETHCS PO3MICTUTH Y T SITH
IIEHTpaxX HaJaHHS aIMIHICTPATUBHUX TOCITYT M. XapKOBa.

B 3B’s13ky 3 1KM, TiANUCAaHO BiANOBIIHUNA MeMopaHIyM Npo B3a€EMOPO3YMIHHS
Ta criBmpairo Mix Jlenapramentom Ta ['pomazacekoro opranizaiieto «L{eHTp po3BUTKY
iHimaTuB «IHCopc», a Takox ompalboBaHO MeBHI JloroBopu mocTaBku MeOJIIB Ta
KoMt roTepHoi i oprrexHiku A0 [{THAITiB M Xapkoga.

Bignosigno no noctanoBu Kabinety MinictpiB Ykpainu Bijg 25.10.2024 Ne 1225
«IIpo peanizaliio eKCIEPUMEHTAIILHOTO MPOEKTY LI0JI0 HAJAHHS CYOCUIIl Ha OIJIaTy
BapTOCTI a00 YAaCTMHHM BapTOCTI HaliMy (OpEHIM) >KUTIOBOTO MPHUMIIICHHS Ta
KOMITCHCAIIIT YaCTHHH TOJIaTKy Ha M0X0au (i3udHMX 0Ci0 ab0 €IMHOTO MOAATKy Ta
BIMICHKOBOTO 300py», 3 12.02.2025 BupoBaKeHa aqMiHICTpAaTUBHA TIOCITyTAa 3 HATAHHS
cyOcumii Ha oruraty BapTOCTI a00 YaCTHMHHW BAapTOCTI HaiiMy (OpEHIIU) >KUTIOBOTO
MPUMIIIIEHHSI Ta KOMIICHCAIlll YaCTUHU TOJATKy Ha 1Moxoau (izmuHux ocid abo
€IMHOTO MOAATKY Ta BIICKKOBOTO 300Dy .

Po3zain II «Po3BUTOK MiANMPUEMHUITBA i PUHKOBOI iHPPACTPYKTYPH».

3 METOI0 CTBOPEHHS CHPHUATIMBUX YMOB ISl PO3BUTKY MAjoro i CepeIHbOTO
M1PUEMHHUIITBA, TT1IBUIICHHS MO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta 3MIITHEHHS POJIl Y
BUPIIICHH] COLIAIbHO-€KOHOMIYHUX MUTaHb MicTa, pillieHHsIM 16 cecii XapKiBChbKO1
MicbKkoi panu 7 ckiaukanHs Big 08.11.2017 Ne 834/17 6yna 3atBepxena [Iporpama
MIITPUMKH PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA Y M. XapkoBi Ha 20182027 pokwu (31 3MiHAMH)
(mami — IIporpama).

OcnoBHi 3axoau [Iporpamu crpsiMoBaHi Ha CTBOPEHHSI KOM(POPTHUX YMOB IS
BeJcHHS Oi3Hecy, ONTHUMI3AIlil0 TMpolecy BHUJAul JO3BUIBHMX JIOKYMEHTIB
I IITPUEMITSIM, 3aro0IiraHHs YXBaJICHHIO €KOHOMIYHO HEOOTPYHTOBaHUX
PETYISTOPHUX AaKTiB, YJOCKOHAJICHHS pECypcHOi Ta 1H(OpMAaIiiHOl MiATPUMKU
013HecCy, pO3MHMPEHHs 1HGPACTPYKTYPH MIATPUMKHU MIANMPUEMHUIITBA Ta TTOKPAIICHHS
1HBECTHUIIIMHOTO KJIIMATy B MICTI.



6

dinaHcyBaHHs OKpeMHX 3axo0iiB IIporpamu 311HCHIOETHCS 32 paXyHOK KOIITIB
O0ro/KeTy XapKiBChKOI MICHKOT TEPUTOPIAIbHOT TPOMAJIH.

VY 2025 poui 3 6r0mxeTy XapKiBChKOT MICHbKOT TEpUTOPIaIbHOI TPOMaIU BUIIIICHO
472 000,00 rpH Ha diHaHCyBaHHA TakuXx 3axoAiB [Iporpamu:

- nyHKT 2.2.4. «IlinTpumka Bebcaiity «IlilmpHeEMHULITBO Ta CIOXHUBYMA PUHOK
Mmicta XapkoBa» — 372 000,00 rpH;

- myHKT 2.3.1. «HacTkoBa KoMIeHcalisl BIICOTKOBUX CTaBOK 3a KpeAUTaMHu, IO
HAJIAl0ThCA Ha peaiizaifio OI3HEC-TPOEKTIB CY0’€KTIB Majoro Ta CEpPeaHbOTO
mianpueMHUIITBa Micta XapkoBay» — 100 000,00 rpH.

IIpotsirom 1 kBapramy 2025 poky peari30ByBaIMCS TaKi OCHOBHI 3aXOdu
[Tporpamu, cipsiMoBaHi1 Ha CTBOPEHHS YMOB JIUISI PO3BUTKY ITiITPUEMHUIITBA.

Bignoimno mo mnyskty 1.1.1 Ilporpamu «BijncTexxeHHs pe3yiabTaTUBHOCTI
PETYISTOPHUX AaKTIB, SIKI PETYJIIOITh MISUTBHICTH CYO’€KTIB TOCIOJAapIOBaHHS,
3MIMCHEHHS HEOOXIHMX 3aXO[IB MO0 aHYJIIOBaHHS HEe()EKTUBHUX HOPMATHBHO-
mpaBoBUX akTiB» JlemaprameHnToM po3pobsieHo I[lnmaH-rpadix BUKOHAHHS 3aXOIiB 3
BIJICTe)KEHHSI PE3yJbTAaTUBHOCTI PETYJIATOPHUX aKTIB BHUKOHABYMMH OpPTaHAMH
XapkiBcbkoi Micbkoi pagm Ha 2025 pik. I[IpoanamizoBano 7 3BIiTIB 3 BIICTEKEHHS
PE3YJIbTaTHBHOCTI PEryJIATOPHUX aKTiB, sIKI ONMpHIOAHEHO Yy 3MI 3rigHo 3 BUMOraMu
3akony VYkpainun «IIpo 3acamum gepxaBHOI peryiasTOpHOI MOMTHKH Yy cdepi
rOCTOIapChKOT AISTILHOCTDY.

[IponomxxyBanacs 1H(OpMaIITHO-KOHCYJIbTAIlIMHA MIATPUMKA MIAIPUEMIIIB
yepes BeOcalT «I [iampueMHUIITBO Ta CIIOKMBYKN pUHOK MicTa XapkoBay. el pecypc
pPETYyJIIPHO OHOBJIIOETHCSA, HA HBOMY TMYONIKYIOThCS KOPHCHI MaTepiaiu IIoA0
MOJIaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, aHOHCH Oi13HEC-3ax0jiB, 1HGOpMAIlS TPO ACpiKaBHI
KpEIUTHI Ta TPaHTOBI MpOrpamMu, a TaKOX 3aKOHOJaB4l HOBAIlil, IO BIUIMBAIOTh Ha
TUSTBHICTD TTPUEMITIB.

Kpim TOro, cuCTeMaTH4YHO  HAMOBHIOETHCS  IHPOPMAIIEID  CTOpIHKA
«IlinmpueMHUNITBO Ta CIOXUBYMK PUHOK MicTa XapKoBa» y COINAIbHINA Mepexi
Facebook, ne miampuemiii TakoX MOXYTh OTPUMATH 3BOPOTHIA 3B’SI30K depes
0COOMCTI MOBIAOMJICHHS.

Ha Buxonanus mynkry 2.1.4 Ilporpamu «IIpoBeaeHHst poOOTH 11040 OHOBJICHHS
KPEIUTHUX PEUTHHTIB M. XapKOBa», 3 METOIO OHOBJICHHS KPEIUTHUX PEUTHHTIB
M. XapkoBa Ta HOTro IHBECTUIINHOI NPUBAOIMBOCTI 3a IIKajlol PeHTHHroBOro
areurctBa TOB «IBI-Peiftunr» mnigrorosiaeHa iHdgopmaiis MIOAO0 PO3BUTKY
nignpueMHunTBa y 2024 pori.

BianoinHo no myHKTy 2.2.2. «3anyudeHHs Cy0’ €KTIB MaJloro Ta CEpeaHBOro
MIIIPUEMHUITBA O MIKHAPOAHUX [IJIOBUX 3YyCTpluei, MEeperoBOpiB, CEMIHapiB,
dbopymiB» 05 Oepesns 2025 poky B wmicti JlrokcemOypr (Bemuke I'eprorctso
JIrokcemOypr) BinOyBcsi Tpertiii JlrokcemOyp3bko - VYkpaiHChkuil Oi3HEC-popym
«Ukraine  Resilience Business Forumy», opranizoBanuii JlrokcemMOyp3bKo-
VYkpaincekor Toprosoro [1anaroro.

®opym o00’eaHAB TPEACTaBHUKIB €BPOIMEUCHKOTO Oi3HECY, MINKHAPOIHUX
opranizaiiii Ta ¢iHaHCOBUX IHCTHUTYLIM 3 METOIO MpPE3eHTAIlli KIOYOBUX HAIPSMIB
BIJTHOBJICHHSI XapKOBa Ta 3aJy4eHHS MOTEHIIMHUX 1THBECTOPIB.

VY pamkax po6ouoro Bi3uTy A0 JlrokcemOypry XapkiBCbKuil MicbKui Tos10oBa Irop
TepexoB BUCTYNUB CIIKEPOM Ha MaHEN1, TPUCBSIUCHIN 3a0€3M€UEHHIO0 €HEPreTUYHOT
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CTIMKOCTI Ta PO3MOBIB MPO KPUTHUYHI BUKJIMKH, 3 SIKHMU CTUKAETHCS MICTO 4Yepe3
peryispHi OOCTpUIM, a TakoXX HarojoCHUB NP0 HEOOXIAHICTb CTBOPEHHS
«CHEPTEeTUYHOTO OCTPOBaAY», IO 3a0€3MEeUNTh aBTOHOMHICTh Ta C€HEPrOHE3aJICKHICTh
XapkoBa. 30kpemMa, MOBa WIIJIa MPO BCTAHOBJICHHS KOTCHEPAIIMHOTO 00JIaTHAHHS,
ra3oTypOIHHUX YCTAHOBOK, OJIOYHO-MOMYJIFHUX KOTEJIEHb Ta CTBOPEHHS HE3aJICKHOT
E€HEPTrOCUCTEMHU JJII METPOTIONITEHY ¥ €IEKTPOTPAHCIIOPTY.

Jlo 3axomy TakoX JOJYYHUJIUCS TPEACTAaBHUKUA XapKIBCbKOI MICBKOI paju,
MICHKUX KOMYHQJIbHUX IMTAMPUEMCTB 1 XapKiBCbKOTO O13HECY.

3a pesynapTaTaMH TPOBEACHHS (QOpyMy JOCSATHYTO JOMOBJIEHOCTEH Mpo
NOJQIbII KOHCYJbTAIlll 3 MDKHApPOJHUMM MapTHEpaMu I10J10 (iHAHCYBaHHS
€HEPreTUYHUX MPOEKTIB, OMPAIbOBYIOTHCS MOMJIMBOCTI 3aJy4Y€HHS JOJATKOBHUX
IPAHTOBUX KOIIITIB JIs BIIOY/I0BU MICTa, a TAKOXK 3aIlJIAaHOBAHO MO1aJIbIII IEPETOBOPHU
3 €BPOINEHCHKUMHU Oi3HEC-KOJIAaMU ISl PO3MIMPEHHS CHiBIpali. Y4yacTe y Qopymi
JI03BOJIHJIA TIPEICTABUTH XapKiB K MICTO, TOTOBE JI0 BI/ITHOBJICHHS Ta 1HBECTHIIIH, 110
€ KPUTUYHO BAXJIMBUM JUIsl  MOJEpHI3aIii  1HQpPAaCTPyKTypu, PO3BUTKY
aJMIHICTPATUBHUX MOCTYT Ta EKOHOMIYHOTO BIAPOIKECHHSI.

Manuit Ta cepenuiii 613HeC CYTTEBO MOCTPakIaB Bij BIWHU, ajie MOMPHU BTPATH
MIIIPUEMIT TPOJAOBKYIOTh PO3BUBATH MOTO 1 OTPEOYIOTh (hIHAHCOBOI MiATPUMKH.
Came Tomy, y 2025 porii MichKa BJ1ajia IPOIOBKUIIA peaslizalliio 3aX0/1B 13 YaCTKOBOI
KOMIIEHCaIlli BIICOTKOBUX CTaBOK 3a KpeauTaMu (ImyHKT 2.3.1 IIporpamn).

YacTkoBa KOMIIEHcallisl Cy0’ €KTY MiANPUEMHUIITBA MOKE 3A1MCHIOBATHCS Pa3oM
3 JIEpKABHOIO MIATPUMKOIO, SIKa HAJA€ThCS BIAMOBIIHO J0 YPSAI0BOI Mporpamu
«JloctymnHi kpeautu 5-7-9%».

OTpuMaTH 4YacTKOBY KOMIIEHCALII0 MIANPUEMII MOXKYTh 3BEPHYBILUCH [0
AT «Oman6ank», ITAT «bAHK BOCTOK» Tta AT «Komepuiitnuii [HaycTpiaibHMiA
banky, 3 sxkumu JlenmapTaMeHTOM aaMiHICTPATUBHUX TMOCITYT Ta CIOXHUBYOTO PUHKY
XapKiBChKOI MICHKOT paji YKJIaJI€HO JOTOBOPHU PO B3aEMOIIIO.

VY 3BiTHOMY miepioai OyJI0 MPOAOBKEHO YaCTKOBY KOMIICHCAIIIO Bi1JICOTKOBUX
CTaBOK 3a KpeauToM, Hamanum Dimiero — XapkiBcbke oOnacHe ympaniiHHS AT
«Omanbank» y 2024 porii.

Biamosimao no mynkty 3.1.1 IIporpamu «IIpoBenenHs HaBYAIBHUX CEMIiHAPIB,
3yCTpiuel, mMailcTep-KiaciB Ta KPYIJIMX CTOMIB 3 MPEACTaBHUKAMH OPTaHiB BIIAJH,
IrPOMAJICEKUX O0O0’€IHAHb, MIAMPHUEMIIB Ta CTYJACHTAMHM LIOJI0 AKTYaJbHUX IMHUTAHb
BEJICHHS MIANPUEMHUIIBKOT JISUTBHOCTI 1 BUAMOBITHUX 3MIH y 3aKOHOJABCTBI»
mupektop  Jemapramenty — Bikropis  Kuraitropoackka Ta  HpeACTaBHUKH
JlenapTaMeHTy, O13HEC-CIIJILHOTH Ta TPOMAJICBKUX OpraHizallii Micta XapKoBa B3sUIU
y4acTh:

20 ciunsa 2025 poky y 3acimaHHi Kpyriioro ctoiy «KiHku y Oi3HecCi: HUIAX 0
€KOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS» CHPSIMOBAHOMY Ha MIATPUMKY Ta CHPHUSHHS TE€HIEPHOI
PIBHOCTI B M APUEMHUIITBI. 3aXi]1 OpTaHi30BaHO Y KpaiHChKOIO muiaTopmoro «KiHku
B Oi3HEC)» y paMKax MPOEKTY «3MIIMHEHHS MiAMPUEMHUIIBKOI €KOCUCTEMHU ILITXOM
0o0’eqHAHHS PETiIOHATILHUX J>KIHOYMX TOPTOBO-MIPOMHUCIIOBUX mayiat 1 Oi3Hec-
acomiariit» (WE-Champs), mo BukoHyeThcsi [[eHTpOM MIXKHApOAHOTO MPUBATHOTO
MIIMPUEMHUIITBA Ta (IHAHCYETHCA YTPABIIHHSAM 3 TI00aTbHUX J>KIHOYMX THUTAHb
JenaprameHTy nep:kaBHoro cekperapst CIIA;
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05 mororo 2025 poxky y BebOiHapi «lHCTHTYyIIHE 3a0€3MeUeHHs MiATPUMKH
013Hecy Ta po3BUTOK 013HEC-EKOCUCTEM Ha MICIIEBOMY piBH1». HaB4aHHS MPOBOINUIIOCH
B paMKax mpoekTy «IliaTpuMKa MBHUIKOTO €KOHOMIYHOTO BiTHOBJICHHS YKPAiHCHKUX
myHirumnanitetiB (SPER), mo peanizyerscsi Acormiamiero MicT YKpaiHM CHITBHO 3
[TPOOH;

13 motoro 2025 poky y BiAKpUTTI mig3eMHoi cekuii LleHTpy oGcimyroByBaHHS
MJIATHUKIB XapKiBChbKOi AepkaBHOi moaaTkoBoi iHcnekmii I'Y JIIC y XapxkiBchkiit
obsacti Ha cTaHIli MmeTpo «HaykoBay;

27 moToro 2025 poky y nepiiomy sipMapKy BaKaHCIH JIJIs1 BETEPaHIB 1 BETEPAHOK
«Pobota mys I'epoiBy, 110 BiIOYyBCs y XapKiBChbKOMY METPO Ha CTaHII «3aXHUCHHKIB
VYkpainwy. [lig gac 3axony K3 «Berepancbkuii poctip «llmiu-o-ILmiu», rpomancbki
opranizaiii «I IETPIOTC 1654», «XapkiBchka obsacHa criika 3axucHukiB CBoOOIM
VYkpainm», TpomMaachKa CIijKa «Acoriallis 00’ €THaHUX CHII», a TaAKOXK POOOTOIaBII
MpeICTaBUIIM CBOI BaKaHCIi Ta OCIYTH JJisl BETEPaHIB;

27 motoro 2025 poky y popymi «IIpaBo Ha Oiznec: @opyM [isi TIANPUEMIIIB
XapkiBiHUy. 3axin BigOyBaBcs 3a iHimiaTuBU OnarofiHoro ¢ouay «lIlpaBo Ha
3axucT» 3a miarpumku LlIBeiapcbkoi areHiii po3BUTKY Ta CIiBpOOITHUIITBA B MEXKaxX
[Iporpamu ekoHOMIUHO] CTiiiKOCTI YKpainu. [Iporpamy pazom BrpoBaxyoTh Mercy
Corps, «IIpaBo Ha 3axuct», Helvetas Swiss Intercooperation i JERU;

05 6epe3nsa 2025 poky y mpeseHTalii Ta Kpyriomy croii npoekty «bizOH —
MpoMoIlis, TpaHchopMallis Ta 1HKIIO3UBHUN PO3BUTOK O13HEC-OCBITH Yy BHOpaHUX
perioHax Ykpainm». [IpoekT cripsiMoBaHui Ha HaJIaro/HKeHHs €(PEKTUBHOTO I1aJIOTy
MIXK MICHEBUMH BJIAJI0I0, O13HECOM 1 3aKJIaZlaMU OCBITH, 3 METOIO PO3POOKH SKICHUX
HaBYaJbHUX NpOrpam s 613Hecy, COPUSIHHIO MPOMOLIii 013HEC-OCBITH 1 MOMIHUPEHHIO
MIANPUEMHUIIBKUX HAaBUYOK. B X011 IpoBeIeHHS KPYTIOTO CTOY OyJio 00TOBOpPEHO
BUKJIMKMA Ta TIEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OI3HEC-OCBITH;, BHU3HAYEHO peajbHI MOTPEOH
MIINPUEMINIB Y HAaBYaHHI Ta PO3BUTKY; MPOAHATI30BaHO HASBHUI JTOCBIJ CIiBIIpAIli
Oi3Hecy Ta 3akyafiB OCBITH. Y XapkiBCbKi 00JacTi MPOEKT peanizyBaB LleHTp
IPOMAJICHKOI €KCIEPTH3U y CIIBMpalll 3 AcCOIiali€l0 MpUBATHUX POOOTOJABIIIB Ta
XapKiBChKOIO MICBKOIO pajior0 B Mexax MpoekTy «Tpanchopmariiiiie BiHOBICHHS
3anys1 Oe3nexu Jrozei B Ykpaini» 3a cnpustaas [Iporpamu po3sutky OOH (ITPOOH)
B YKpaiHi Ta (piHAaHCOBOI MIATPUMKH ypsiay AmoHii.

Ha mnokpaiieHHss miAnpueEMHUIIBKOTO CEPEOBHUINA B MICTI, BIPOBAKEHHS
IUISXIB Ta MEXaHI3MIB YOCKOHAJIEHHS MPOLEAYPH BUAAUl JOKYMEHTIB J03BLIHHOTO
XapakTepy, OTPUMaHHS SKUX HaJa€ Cy0’€KTy rOCIIOAapIOBAHHS MPABO Ha 31HCHEHHS
rOCTOIapChKO1 AISTTLHOCTI @00 MEBHUX BUIIB TOCIOAAPCHKOI JISIIBHOCTI, CIIPSIMOBaHa
poGota LleHTpy HamaHHS aAMIHICTPATUBHUX MOCIyr M. XapkoBa Ta HoOro
TEPUTOPIATBbHUX MiAPo3aLTiB (MyHKTH 4.1.2-4.1.6 IIporpamn).

3a 3 micsami 2025 poky go LleHTpy HajgaHHS aAMIHICTPATUBHUX MOCIYT MicTa
XapkoBa Ta MOro TEpPUTOpIaIbHUX MIAPO3AUIB 3 MUTAaHb OTPUMAHHS JTOKYMEHTIB
J03BUILHOTO XapakTepy 3adikcoBaHo 8787 3BepHEHb Cy0’ €KTIB MiANMPUEMHUIIBKOI
nismbHOCTI. Bugano 3051 mokyMeHT TO3BIILHOTO XapakTepy, mo Ha 18,3% Oinblie,
HIXK 3a | kBapTan 2024 poky. KinbkicTb 3apeecTpoBaHux aekiaapariii 3a [ kpapran 2025
pOKy cknana 96 ox., uo Ha 84,6% OuibIle, HIXK 3a aHanoriuHui nepion 2024 poxy.

Kpim Toro, 3a nepiox 3 ciuns mo 6epesenb 2025 poky no Llentpy 3adikcoBaHo
7696 3BepHEHBb 3 MUTAaHb peecTparii Oi3HeCy, IO CTAaHOBUTH 5,5 % Bia 3araybHOI
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kutbKOCT1 3BepHeHb 10 [{HAII m. XapkoBa Ta #oro TepUTOpialbHUX HiAPO3ILTIB. 3
HuX 5634 3BepHeHHs Big (i3uyHHX 0cC10 — mignpueMui, 1308 3BepHEHb BiA
IOPUANYHUX 0Ci0, 754 3BEpHEHHS 1010 OTPUMAHHA BUTATY 3 €JIMHOTO JAEpP>KaBHOIO
peecTpy IOpUIMYHHUX 0Ci0, GIBUYHUX OCI0 — TIJANPUEMIIIB Ta TPOMAJCHKUX
dopMyBaHb, a TakoX 12 3BEepHEHb CTOCOBHO PEECTPAIIMHUX i TPOMaJICHKHX
(dopMyBaHb.
HaiiGinpiry mutoMy Bary 13 3arajibHOi KUTBKOCTI 3BepHEHBb B cepl peecTparrii
613uecy B | kBapTaini 2025 poky 3aliMaloTh 3BEpHEHHS JO:
e [[HAII m. XapkoBa y cdepi HepyxomocTi — 1168 3Bepnens (15,2%);
e PerionansHoro neHtpy nociyr — 1880 3BepHens (24,4%);
e [[HAII m. Xapkona (I'imuaziitna Habepexna) — 882 3pepuenns (11,5%).
3a HanmpsMKaMU 3BEpHEHB B cdepl peecTpailii 6i3Hecy BapTO BHILUIUTH:
® 3 MWTaHb pEECTpallli MPUMNUHEHHS MIAMPUEMHUIIBKOT IsIIBHOCTI 3a
BJIACHHUM pimeHHsM — 2555 3Beprens (33,1%);
e 3 MUTaHb peecTpallii 3MiH 10 BiAOMOCTeH mpo (i3uyHy 0Cco0y —
nignpuemis — 2532 3BepHenHs (32,8%);
® 3 [IUTaHb JEP)KABHOI peecTpallii 3MiH JI0 BIAIOMOCTEH PO IOPUANIHY 0CO0Y
— 884 3BepHenHs (11,5%);
e 3 MUTaHb BUAa4l BUTATY — 754 3BepHeHHS (9,8%);
® 3 MUTaHb JAEp>KaBHOI peecTpauii (QI3UYHUX OCi0 MANPUEMISMUA —
505 3BepHeHb (6,6%);
® 3 MHUTaHb JEPKABHOI peecTparlii pUIANYHOI 0cOO0u (KpIM TPOMAJCHKUX
dbopmyBanb) — 107 3Bepuens (1,4%).

[Ilomo 3aranpHOT cUTYaIlIii 3 MANMPUEMHULITBOM y XapKOBi, TO, 32 OTIEPATUBHUMHU
naHuMu 1HGoOpMaIlliitHo-KoMyHIKaIiiHux cuctem ['onoBHoro ympasmiaas [IIC y
XapkiBchKiil o6macti cranoMm Ha 01.04.2025 kinbKicTh (Gi3UUHUX OCIO — HIAMPUEMIIIB
o micty XapkoBy ckiana 119 101 ocib.

[Ipotsirom I kBaprany 2025 poky NpUIUHWIN AISUTBHICTB S 488 (iznuHuX 010 —
MIANpUEMIIB. 3a ciueHb-Oepe3enb 2025 poky mepemictiiid Oi3Hec 3 XapkoBa Ta
3MIHWJIM CBOIO IOPUIMYHY aIpECy Ha 1HIIYy 001acTh ad0 TepUTOpiaiabHy rpoMany 32
(b13U4HI 0COOH — TIATPHUEMII].

B Toii e uac mpoTsirom ciuns-6epesnst 2025 poky BUABHIN Oa)KaHHS pO3MOYaTH
BJIACHY cmpaBy Ta oOQiIIiiHHO 3apeecTpyBaiav CBiii Oi3Hec 2 548 (dizwyHmX
oci0 — mianpueMiiB. 3MIHWIA TOJATKOBY ajapecy Ha XapKIBChbKy MICBKY
TepUTOpiaIbHY TpoMajy IpoTsaroMm ciuHsg-0epesns 2025 poky 33 ¢i3uyHl ocodbu —
IPHAEMITI.

[IpuBeCTH TMOKA3HMKW IIOJAO MJISJILHOCTI MIANPUEMCTB IOPUIWYHUX OCIO 3a
I xBapTan 2025 pik HEMa€e MOMKIMBOCTI.

3a iHdopmMmaitiero ['0I0BHOTO yNpaBiiHHS CTATUCTUKUA Y XapKIBChKIM 00JacTl y
3B’SI3KY 13 BIMCBKOBOIO arpeci€ro pociichbkoi denepariii mpoTu YKpaiHu, 3TiTHO 3
noJio’keHHsAMU yHKTY 1 3akony Ykpainu «IIpo 3axuct inTepeciB cy0’€KTiB MOAAHHS
3BITHOCTI Ta 1HIIKUX TOKYMEHTIB y MEPIoJ /il BOEHHOTO CTaHy abo CTaHy BIHHI» (naJi-
3akoH) ¢izuuHi 0coOu, (i3MuHI OCOOU-TIAMPUEMINI, IOPUANYHI OCOOM Mmia dYac mii
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BOEHHOT'O CTaHy a00 CTaHy BIMfHM Ta MPOTATOM TPHOX MICSIIIB MiCIs HOTO MPUITHUHEHHS
MaloTh IPABO HE MOJaBAaTH CTATUCTUYHY Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTb.

VYpaxoByrouu 3a3Hau€Hy HOpMY 3aKOHY, YaCTHHA PECIOJICHTIB CKOPHCTAIUCS
UM IIPaBOM 1 HE MOJAIM CTAaTUCTHYHY 3BITHICTH, 110 YHEMOKJIUBIIOE (POPMYBAHHS
OpraHaMH JIepKaBHOI CTAaTUCTUKHU 00’ €KTUBHOI CTaTUCTHUHOI 1H(OpMallii, 30Kkpema 1
1010 TTOKA3HUKIB 31 CTATUCTUKHU TIPOMHUCIOBOCTI.

3rigHo 3 po3aiaoM X «Oco0IMBOCTI MPOBEJACHHS JEPKaBHOT'O CTAaTUCTUYHOTO
CIIOCTEPEKEHHSI B YMOBAaX HaJA3BUYalHUX 1 HerepeOOpHUX 0OCTaBUH (30Kpema, B
yMOBax IMPABOBOT'0 PEKUMY BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi)» MeTo107I0T1UHHX MOJI0KEHD,
B IIEP10/1 Jii BOEHHOTO CTaHy a00 CTaHy BIMHM, a TAKOX MPOTATOM TPbOX MICSIIIB MTIiCIIsI
MOTo 3aBEpIICHHS CTaTUCTUYHA 1HPOpPMaLlisl MOKE HE MOUIMPIOBATUCSA, 3BAXKAI0OUM Ha
BIICYTHICTh 3BITIB Ta OyAb-SIKMX IHIIHUX JIOKYMEHTIB, MOJAHHS SIKUX BHMAara€ThCs
BIIMIOBITHO IO HOPM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, BiJl PECIOHACHTIB 3T1IHO 13 3aKOHOM
VYkpainu «IIpo 3axuct iHTEpeciB Cy0’ €KTIB MOJAHHS 3BITHOCTI Ta 1HIIMX JIOKYMEHTIB
y TIepioJ1 i1 BOEHHOTO CTaHy abo CTaHy BITHWY.

Kpim Toro, cminm 3azHauntd, mo 3a iHpopmairiero ['0J0BHOTO ympaBiIiHHS
CTaTUCTUKUA y XapKiBChKiM oOmacti 3rimHo 3 [lmaHoM jep:kaBHUX CTaTUCTUYHUX
CrlocTepeXeHb Ha BiAmoBigHuN pik (mam — Ilman) Ta MeTomoaoriyHUMHU
MOJIOKEHHSIMU JIEPKABHOTO CTAaTUCTUYHOTO CIOCTEpeKeHHS «CTPYKTYpHI 3MiHU B
€KOHOMII YKpaiHu Ta ii perioHiB» (opMyBaHHS Ta MOLIMPEHHs 1H(OpMaIli M010
KUIBKOCT1 JIIFOYMX CyO’€KTIB TOCNoAaproBaHHS (MIANPUEMCTB-IOPUIMYHUX OCIO Ta
(13UYHUX  OCIO-NIANPHUEMINIB) 3IIMCHIOETBCS LIOPIYHO, BHUKIIOYHO MO YKpaiHi,
perioHax Ta pailoHax obmacrei, 3a popmamu 3BITHOCTI Ne 1-mignprueMHULITBO (piuHa),
Ne 2-miagnpuemMHunTBO (piuHa).

dopmyBanHs 3a3HadeHoi iH@opmarii mo wmicty XapkoBy Ilmanom He
nepeadoavyeHo.

Pazom 3 TiM, cTaTUCTHKA 1100 ISTTBHOCTI (h13UYHUX OCIO-TTIAMPUEMITIB TTIOKA3YE,
IO YKpaiHILll HaBiTh B yMOBaX BIHM Ta MOBHOI HEBU3HAYEHOCTI TOTOBI OpaTH
BIJIMTOBIIATILHICTB SIK 3@ CBOT, TaK JIOJ1 1 TUX, JIJI1 KOTO CTBOPIOIOTH HOB1 po00Yi MiCIIS.
[ TyT uun He Ha nepiie MiCIle BUXOUTh MIATPUMKA I1i€1 aKTUBHOT YaCTUHU CYCIIbCTBA
SK Ha JIEPKABHOMY, TaK 1 Ha MICIIEBOMY PiBHI.

Manwuii Ta cepenHiii 0i3HEC € ApaliBEpOM BITHOBIICHHS €KOHOMIKH. [leit cermeHT
O13HeCy HaWOLIbII YyTJIMBUM A0 TOTO, IO BiIOYBAETHCS B MICTI Ta €KOoHOMII. Bin
NepIIMM pearye Ha BCl TeHACHIli. AJie 3aBISKH CBOiM THYYKOCTI BiH 1 HEPIIMM
BIJTHOBJIIOETHCS, TPOJOBXKYE Oy1yBaTH MJIaHU HA MailOyTHE.

Tinpky CHUIBHUMH 3yCHUJUISIMH MICBKOI paju, MIANPUEMIIIB, TPOMAICHKUX
oprasi3aliiii MOKJIMBO BIJIHOBUTH BCE, 1110 3pyHHYBaB BOPOT 1 3HAUTH HOBI MOKJIMBOCTI
JUTSL TIOAANIBIIOTO PO3BUTKY MiANMPUEMHHUIITBA Ta 3aIyCKy €KOHOMIYHHMX IPOLIECIB B
MICTI.

Posain II1 «IIpomMucaoBicThY.

XapKiBIIMHA — OJMH 3 HAHOUIBII 1HAYCTPiaIbHO PO3BUHEHUX PETiOHIB YKpaiHH.
[TpomuciioBuii mOTEHIIA MicTa XapKOoBa CKJIAIA€ThCS 3 MIAMPUEMCTB MPAKTUIHO BCIX
ramy3eil. IlpoBimHa ponb HalEXKUTh MAIIMHOOYAIBHIN, €JNEKTPOCHEPIeTUYHIM,
NaJIMBHIM, XIMIUHIN, XapyoBii ramy3siM ImpoMHUCIOBOCTI. IIpomykiis XapKiBChbKUX
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MiIIPUEMCTB BiomMa B YKpaiHi 1 3a ii Mexxamu. [{e — TypOinu 1 TpakTopu, TeHEPATOPH
JUTSI aTOMHUX €JIEKTPOCTaHIIIN, JTITaKu, TAHKHA, METaJT000pOOH1 BEpCTaTH Ta HIIIE.

JloBrotpuBajia pociiicbka arpeciss Ta TepuUTOpiajdbHa OJM3BKICTH O BOPOTa,
CHPUYMHWIN HEraTUBHI HACTIAKU HAa MIANPUEMHHUIIBKE CEPEIOBUILE Ta TPOMHUCIOBUN
MOTEHLI1aJl MICTa, 10 CTBOPIOE OaraTo OOMEXEHb Ta MEPEIIKOA Ji MOBHOLIHHOTO
BIJIHOBJICHHSI JIUIOBOI AaKTHMBHOCTI, Ta IO3HAYAETHCA HA CHOTOJHINIHBOMY CTaHi
PO3BUTKY MIAMPUEMHUITBLKOL IISUTBHOCTI 1 IPOMKCIIOBOCTI B MICTI.

Opnak, HEe3Ba)Kar0UM Ha 0OCTaBUHU, HU3Ka MPOMUCIIOBUX MIAIPUEMCTB XapKoBa
MPOJIOBXKYIOTh POOOTY 1 BUKOHYIOTh SIK BIMNCHKOBI 3aMOBJICHHSI, TaK 1 3aMOBJICHHS 3
METOI0 3a0e3reyeHHs1 0a30BUX MOTPeO HACENICHHS: 1€ MPOIYKTHU XapuyBaHHS, JIIKH,
najbHE Ta 1HIII BAXKJIWBI TOBApU. BOHM aKTMBHO HIYKAalOTh HOBI MOKJIMBOCTI IS
PO3BUTKY B €KCTpEMaJIbHUX yMOBAX.

3a iHdopmaniero ['0J0BHOrO ynpaBiIiHHS CTATUCTUKU y XapKIBCbKiN 00xacTi y
3B’SI3Ky 13 BIMCHKOBOIO arpeci€ro pociiicbkoi (denmepariii mpotu YKpaiHu, 3TiTHO 3
noyioxkeHHsIMU MyHKTY 1 3akoHy Ykpainu «IIpo 3axuct inTepeciB cy0’ €KTiB MOIaHHS
3BITHOCTI Ta IHIIUX JOKYMEHTIB y MEpioja il BOEHHOTO CTaHy a00 CTaHy BIHHN»
¢b13uuH1 0co0H, G13UUHI OCOOU-TIANPUEMIT, IOPUIUIHI 0COOU T Yac /il BOEHHOTO
cTaHy a0 CcTaHy BIMHHU Ta MPOTSITOM TPbOX MICSIIIB MICIS MOT0 MPUIMUHEHHS MAaIOTh
MpaBo HE MOJaBaTH CTATUCTUYHY Ta (JIHAHCOBY 3BITHICTb.

3rigHo 3 po3aiioM X «Oco0IUMBOCTI MPOBEAEHHS JEPKABHOTO CTAaTUCTUYHOTO
CIIOCTEPEKEHHSI B YMOBAaX HaJA3BUYaMHUX 1 HernepeOOpHUX OOCTaBUH (30Kpema, B
YMOBaX MPABOBOTO PEKUMY BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi)» MeToA0J0TTYHIX MOJIOKEHb,
B IIEPI0/JI /11 BOEHHOTO CTaHy 200 CTaHy BIMHM, @ TAKOK MPOTATOM TPbOX MICSIIIB MICIIA
MOT0 3aBEpIICHHS CTaTUCTUYHA 1HPOpMaLlls MOKE HE MOUIMPIOBATUCSA, 3BAXKAIOUN Ha
BIJICYTHICTh 3BITIB Ta OyAb-SIKUX IHIIUX JOKYMEHTIB, MOJAHHS SIKUX BUMAara€rbCs
BIJIMOBIHO JI0 HOPM YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA, BiJ PECIOHJICHTIB 3T1JIHO 13 3aKOHOM
VYkpainu «IIpo 3axuct iHTEpeciB cy0’ €KTIB MOJAaHHS 3BITHOCTI Ta 1HIIMX JTIOKYMEHTIB
y MepioJ ii BOEHHOTO CTaHy ab0 CTaHy BIHWY.

Kpim Toro, cmina 3a3Hauutd, mo 3a iHdopmaiiero ['0J0BHOTO ympaBiIiHHS
CTaTUCTUKW y XapKiBChbKIM oOjacti 3rigHo 3 [lmaHoM JepKaBHUX CTaTUCTUYHUX
CIIOCTepeXeHb Ha BiAMoBiAHUK pik (gam — Ilman) Ta MeTomoaoriyHUMHU
MOJIOKEHHSIMU JIEP>KaBHOTO CTATUCTUYHOTO CHOCTepekeHHS «CTPYKTYpHI 3MIiHU B
eKOHOMIIl YKpaiHu Ta ii perioHiB» ¢opMyBaHHS Ta MOMMPEHHS 1HQOpMAII] 1010
o0cary peanizoBaHOl MPOAYKIIi (TOBapiB, MOCITYT) MAMPUEMCTB, KUTBKOCTI JIIOUUX
Cy0’ekTiB rocmojaproBaHHs (IIANPUEMCTB-IOPUINYHUX OCI0 Ta (Pi3WYHHX OCIO-
MIATPUEMITIB), 3MIMCHIOETHCS MOPIYHO, BUKIIOYHO TI0 YKpaiHi, perionax ta paioHax
oOnacrei, 3a dbopmamu 3BITHOCTI Ne 1-mianpueMHULITBO (piuna),
Ne 2-mianpuemanuTBo (piuHa) «CTpyKTypHE 00CTEKEHHS MiIPUEMCTBAY.

dopmyBaHHa 3a3HadyeHoi iHdopMmamii mno wmicty XapkoBy Ilmanom He
nepeadoavyeHo.

VY 3B’S13Ky 3 LIUM, BIICYTHSI MOKJIUBICTh HAJaTH MOKA3HUKHU PO3BUTKY raiysi.

Pozain IV «CnoxxuBYMii pUHOK TOBAPiB Ta MOCIYI».

CnoxxuB4uii pUHOK € OJHIEI 13 HAWOUIBII PO3BHHEHHX Taly3edl €KOHOMIKH,
HEBiJ'€MHOIO YacCTUHOI YyChOT'O MIiCBKOTO rocmojapctBa. Koro po3BHTOK
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dbopMyeTbCsi, K YacTHMHA 3arajbHOi MPOrpaMyd KOMIUIEKCHOTO  COIaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MicTa XapKoBa.

CroxuBYuil PHHOK € BOKIIMBUM CEKTOPOM €KOHOMIKHU, OCKIJILKH BiH 3a0e3meuye
JOCTYT CHOXHUBAYiB JI0 IIMPOKOIO CIEKTPY TOBapiB Ta mociyr. CrnoKWBYUN PUHOK
TaKOX € BKJIMBUM JKEPEJIOM 3alHATOCTI, TOMY LIO € OJHUM 3 HAWOUIBIINX Cepen
ragy3eil eKOHOMIKM KpaiHH, SIK MO KUIBKOCTI 3alHATUX B HbOMY JIIOJEH, Tak 1 3a
00CcArom AisUIbHOCTI Ta BKJIAy /10 3arajlbHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

CrnoxuBuuil  pUHOK TPOJOBXKYE CYTTEBO BIUIMBATH Ha  MIATPUMKY
3araJilbHOGKOHOMIYHOT JWHAMIKM Ha IEBHOMY piBHI. Y BIANOBIAb Ha CIHOXKHBYI
IepeBaru Ta 3pocTaroyl BUMOTH CIIOKUBAYIB JI0 aCOPTUMEHTY, SIKOCTI Ta JIOCTYITHOCTI
HaJIaHOi TPOJYKIII Ta TMOCIYT, 30UIBIIYETHCS JOJIsI CydacHUX (opM TOPriBii Ta
00CITyroByBaHHS HACEJEHHS, MIABUIIYETHCA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, IO
CIpUS€E PO3BUTKY TOBapOOOITY Ta MOCIYT HACEICHHIO.

B cywacHux ymoBax Oe3mnepebiitHa MisNIbHICTh Cy0’ €KTIB TOCIOIAPIOBAHHS BCIX
($hopM BIIACHOCTI, IO CIPSMOBAaHA HA 33/I0BOJICHHS TOTPEO HACEICHHS y MpeaMeTax
nepuioi HeoOXigHOCTI, HaOyBa€ MEpHIOYEproBOTO 3HadeHHs. Po3apiOHa TOpTiBII
3a0e3nedye HaJaHHS KUTTEBO BAKIMBUX MOCIYT, MOPYIICHHS SKUX MPU3BOJUTH 10
HEraTHBHUX HACJIJKIB JJIsl HACEJIEHHS, CyCUIbCTBA, COLIAIbHO-€KOHOMIYHOTO CTaHy
Ta HaIlIOHAJLHOT Oe3MeKu YKpaiHu, 30KpemMa B YaCTUHI ITPOI0OBOJIBUOTO 3a0€3MeUeHHS.

Cy0’ekTH TOCHONAPIOBaHHS, IO MPALIOIOTh y cdepl CHOKUBUOTO PHHKY,
aJanTyBaJIMCh JO0 BHUKJIMKIB, OB SI3aHUX 13 30BHIIIHBOI0 €KOHOMIYHOIO CHUTYaLI€lo,
BILJIMBOM BIMHM, 3MIHOIO OBEAIHKU CIIOKUBAYIB Ta IPOJOBKYIOTh PO3BUBATHUCH.

IcHyroua exoHOMIYHA CHTYyallis, BPAaXOBYIOUM BOEHHMH CTaH Ta HAaCIIIKU
30poiHOiI arpecii pd, 3HAYHOIO MIPOIO BIUIMHYJIM Ha 00CSATH PO3piOHOTO TOBApOOOITy.
IIpu 1bOMy, 3pOCTaHHSI TOBAapOOOIry BiIOYBAETHCS, SK 3a PAXYHOK 301IBIICHHS
MPOIMO3UIII TOPrOBUX MEPEX Ta Majoro Oi3HeCy, TaK 1 3a PaxyHOK 3pOCTaHHS
KUIBKOCTI 00’ €KTIB TOPTOBEIBHOI MEPEKI.

3a po3paxyHKOBUMHM JaHUMH 3a mijgcymkamu | kBapramsy 2025 poky, po3apiOHuit
TOBapoOOIr MIANPUEMCTB (IOpUAUYHUX 0Ci0) M. XapkKoBa, OCHOBHHM BHJIOM
€KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI SIKMX € po3jApiOHa TopriBis, gocar 17,1 mupxa rpH, 1m0 Ha
17,9% Oinpiie MOPIBHSIHO 3 aHAJOTIYHUM IEpioJIOM MHUHYJOro poky. Peamizaris
TOBapiB HA OJTHOTO MenTKaHist — 14,9 Tuc rpH.

[Ipu upomy, npea'aBieHU MOMUT HACEJIEHHS Y 3BITHOMY Nepio/ii OyB MOBHICTIO
3a0e3ne4eHH MPONO3ULIIMA OCHOBHUX BUAIB CIIOKMBYMX TOBApPiB 1 MOCIYT.

V¥ 1 xBaptam 2025 poky KUIBKICTh 00’ €KTIB CIIO)KMBUOTO PUHKY MPOOBKYBajia
JEMOHCTPYBAaTH MO3UTUBHY JUHAMKY. Xo4a TYT 1JIe€ThCA CKOpillle HE MPO 3pOCTaHHS,
SK TakKe, a MpO BIJHOBICHHS Taiy3l. SIK 1 yKpaiHChKE CYCHIJILCTBO B IIIJIOMY,
NiIPUEMCTBA MOCTYOBO HABYMIIUCS JKUTH 1 IPALFOBATH B yMOBaX HOBO1 peajbHOCTI,
a/IaNTyIOThCS, TOTPOXY HAPOIIYIOTh OOEPTH.

OmauM 3 TOJOBHHMX pYyIIiiB TpaHChOpMAIIMHUX 3MIH B CETMEHTI CTaja
CIIOKMBAI[bKAa TIOBEAIHKA. YKpPATHIl ITyKalOTh HE JIMINE BUTIIHI I[IHU, a ¥ 3py4YHI
CHOCOOM 3aKyTIiBIi, OPIEHTYIOTbCA HA MPOTPaMH JIOSUIBHOCTI, BIJAIOTh IepeBary
JIOKaJIBHUM TIPOYKTaM 1 3BEPTAIOTh YBary Ha sIKiCTb.

Exonomika po60TH TANPHEMCTB CIOKHWBUOTO PUHKY € CKJIAIHAM TTO€THAHHIM
VOpaBIiHHS BHUTpPAaTaMH, OMNTHUMI3AIlli OMEpariiHuX TMPOIECiB 1 MaKCUMAaJbHOT
aganTaiii 10 noTped crnoxuBayiB. CbOroJH1 Ha NPUOYTKOBICTh BILIMBAE 3aKYITIBIIS
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TOBapiB, JIOTICTWKA, YIPaBIiHHSA  3amacaMud, I[IHOYTBOPEHHS,  yIPaBIIHHS
CTHIOKUBAIBKOIO MTOBEAIHKOIO.

3akymiBeNbHI CTpaTerii 3HAYHO BapilOIOThCS, ajieé OCHOBHA METa — OTPUMATH
TOBApM 3a MaKCHUMAJIbHO HH3BKOIO I[IHOIO i1 3a0e3MmedYeHHS KOHKYPEHTHUX
po3ApiOHMX IIiH, TPU IBOMY, OpTaHi3ailis €(PEeKTUBHOI JOTICTUKH € KPUTUIYHUM
(bakTopoM B cdepi CIIOKUBUOTO PUHKY.

Cranom Ha 01.04.2025 p. HaceneHHs MicTa XapKoBa 00CIyTOBYIOTb:

—mianpueMmcTBa Toprisii - 3510 ox (01.04.2024 - 3397 ox.);

—MIJIMPUEMCTBA PECTOPAHHOI0 TocnoapeTsa - 1627 on. (01.04.2024 — 1578 ox.);

—MIANpUEMCTBA T0OOYTOBOTO 00CTyroByBanHs HaceneHHs — 1138 ox. (01.04.2024
— 1090 on.);

—PUHKM 1 TOProBeJIbHI MaWgaHYuKku — 48 o1., B Tomy uyuciai 40 - 3milnaHux,
1 - mpopoBosbunii, 7 — HenpooBoabuux (01.04.2024 - 48 on).

3a 1-i1 kBaptanm 2025 poky y MiICTI po3nodanu poOOTy 3aKjiaayd TOPTIBII 3a
HOBUMH aJ[pecamMy Ta BIAHOBHIIM PaHIIIe MONTKOHKEeH] Oy aiBi:

- 1 cynepmapket «Hyno-MapkeT»;

- 3 maraszunu «Ilocany;

- 7 marasuniB «Kucer»;

- 13 MarasuHiB «ATTHKa»;

- 1 mara3un «Evay;

- 1 mara3zun «Cwmaiis MapkeT»;

Ta IHIIIL.

B Toii e gac, mpoTATOM KBapTaly TOTOYHOTO POKY B MICTI TPHITHHIIA CBOIO
poGoty: 1 marazun «Hopman», 10 naBuibiioHiB Mepexi «Kynuanui», 17 A3C.

3 noyatky 2025 poKy BIIKpUTO 2 MIAIPUEMCTBA NOOYTOBOIO OOCIYTOBYBAHHS:
nepykapss B [HaycTpiaabHOMY paiioHi, Ta MyHKT MPUHAOMY OIATY 0 XIMYUCTKU Y
XonoaHoripcbkomy paiioHi. CTBOPEHO 5 HOBUX pOOOUYHX MICIIb.

VY 1 kBaptam 2025 poky OyJi0 BIAKPUTO 3 HOBHUX MIJMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrojapcTBa Ha 28 mocagouyHux Miciib, a came: kade «Chill» 3a agpecoro: mpocr.
Jroneira Cro6oau, 33-A Ha 20 mocajoyHUX Miclh Ta 2 KaB’spHI Ha 8 MOCAJOYHHMX
MICIIb 3a aapecamu: Byis. YUepHuineBcbka, 69, ta Byn. Cpitia, 7. 3arajioM CTBOPEHO
7 NOJATKOBUX HOBUX POOOYMX MICIIb.

OmaHvM 3 TONOBHUX pyHIiiB TpaHchOpMaliiHUX 3MIH B CETMEHTI cTaja
CTHOKMBAIlbKa TIOBEIHKA. YKpaiHIll IIyKalOTh HE JIMIIE BUTIAHI I[iHU, a ¥ 3py4HI
CHOCOOM 3aKyTiBIi, OPIEHTYIOTbCA HA MPOTPaMH JIOSUIBHOCTI, BiJAIOTh TEepeBary
JIOKQJIbHUM TIPOAYKTaM 1 3BEpTalOTh yBary Ha SKiCTb.

[Mangemiss COVID-19 ta BiiiHa B YKpaiHi NPUCKOPWIM TEPEXia A0 OHJIAMH-
dbopmaTty CcroXuBaNbKUX 3aKymiBenb. Y 2025 porii e TpeHa He nuiie 30epircs, aie
i1 mponoBxKye po3BuBatucs. [lokynill HiHYIOTh MOXKJIMBICTh 3aMOBJICHHSI TIPOJIYKTIB
gyepe3 iHTEepHET 13 JOCTaBKOK J10JI0My a00 caMOBHMBO30M. [HBECTHIIIT B TEXHOJIOTIYH1
pIIIEHHs], TaKl K MOOUIbHI TOAATKU, OHJIANH-TUIATGOPMHU Ta CUCTEMHU OOJIIKY, CTalln
BaXXJIMBUM KOHKYPEHTHUM (DaKTOPOM JIJIs TPABIIIB PUHKY .

He MeHII akTUBHO pO3BUBAETHCA 1 HANPSIMOK BJIACHUX TOPrOBUX MAapoK.
301bIIEHHS BapTOCTI JKUTTS Ta 3POCTaHHS IIH Ha MPOAYKTH MiIIITOBXYIOTh
CIO’KMBa4iB 70 BHOOpY OUIBII JOCTYMHUX TOBapiB, 30KpeMa BJIACHMX OpEH/IIB
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cynepmapkeTiB. BracHi TOpProBi Mapku CTalOTh MOMYJSPHIMIUMHU, OCKUIBKU
MPOIMOHYIOTh HEMOTaHy SKICTh 3@ HIXKYOIO LIHOIO.

Exonomika p060TI/I PUTEIITY € CKJIaJHUM MOE€THAHHAM praBJ'IlHHﬂ BUTpaTaMH,
ONTHMI3Allll oOmepamiiHuX NPOIECiB 1 MaKCUMaJbHOI ajamTamii 10 HOTpe6
crokuBayiB. CbOrojHi Ha MPUOYTKOBICTh BIIMBAE 3aKYIIIBIIS TOBApiB, JIOTICTHKA,
YIOpaBIIiHHS 3arlacaMu, [IIHOYTBOPEHHS, YIIPABIIIHHS CIIOKHUBALIBKOIO TIOBEIHKOIO.

CekTop HEMpOJOBOJBYOI TOPTIBI, TAaKOX, JOCHTh AKTUBHO PO3BHUBAETHCS.
Po3poctanHsi Mepex HENmpoJOBOJbUMX Mara3uHIB CBIAYUTH TPO BiAHOBJICHHS
CEerMEHTY Ta 301IbIICHHS MOMUTY Ha MOOYTOBI MPUIJIA/IU, TAIXKETH Ta EIEKTPOHIKY. Y
TOHM K€ 4Yac, BaroMy KOHKYpEHII0 o(JailH MepexaMm CKJIaJae CEerMEHT e-comerce
[IPEICTaBICHUIN BEJIMKUMU MAPKETILUIEHCAMU.

VY wMicti ¢yHKUIOHYIOTH 18 TinmepmapkeriB, 249 cynepmapkeriB, 47 TOProBUX
IIEHTPIB, B SKUX HASBHUNU IIUPOKUNA aCOPTUMEHT TOBapiB, MOOYTOBOi TEXHIKH,
OyaMarepiaiiB, pi3HOMaHITHUN CIEKTP MOCTYT.

[IpooBXKyIOTH mMpalloBaTH, BiAOYJAOBYBATH CBO1 IONIKO/PKEHI OYIiBII Ta
PO3IIUPSITH OOCATH TPOJAXy TOProBI Mepexi MarasuHiB Beiaukux ¢dopmati. Ha
TepuTOpli MicTa XapKoBa MpAIIOIOTh Takl YKpaiHChKi ToproBi mepexi: «ATby,
«CUIbIIO», «Puteitn I['pym» (Beamapr), «Taspis B», «METPO», «EVAy,
«PROSTOR», «COMFY», «Emiuentpy, «AJIJIO», «®okctpor» (197 ToproBeabHUX
00'€KTIB).

Cral1npHO MpalIOOTh Ta PO3BUBAIOTHCSA XapKiBCbKI TOproBi Mepexi: «POCTY,
«KJIACC», «XAPKIB CVIIEPMAPKET» (B wMunymomy «BOCTOPIY),
«ecarouka», «Uyno-mapker», «backer», «llocam», «ApOy3», «bopuchen»,
«XA3AP», «Mak Mapker», «OPTI mapker», «Mapxker 24», «KypKyma» Ta ixmi,
KUIBKICTh 00’ €KTiB sIKUX ckJafae Outbie 400 3akiazis.

B cynepmapkerax « KITACCy, «POCT», «XAPKIB CynepmapkeT», siKi 3a3BHuait
pO3TAIlIOBaHl y BIACHUX TOPTOBUX IIEHTPaX, OKPIM CyNepMapKeTy € Creliani3oBaHi
MarasuHu BY3bKOI HAampaBJICHOCTI (Kpaca Ta JAOIJIAN, TOBAapH IIUPOKOTO BXKHUTKY,
KaHLIEJSIPisl TOIO), BIacHI OpeHI0Bl anTeKu, pecTopaHH, ciMelHl kade, KaB apHi Ta
6araTo 1HIIOTO.

Taxox, B IMX cyniepMapKeTax € HU3Ka JOJAaTKOBUX IMOCIYT, TAKUX K MOKJIUBICTh
MONEePEAHBOI0 3aMOBJICHHS, HAIBHICTh CIIY»KOM TOCTaBKH Ta I1HII CEPBICH.

[Ipo10BXKYyIOTH BIHOBIIIOBAaTH CBOIO pOOOTY 00 ’€KTH po3ApiOHOI TOPriBil B
CHajdbHUX paioHax, IO € 3PYYHUM JJIsl TPpUAOaHHS NMPOAYKTIB XapuyBaHHs, TOBAPIB 1
CKOPOYEHHSI 4Yacy MOKYNOK MeHKaHUsAM MicTa: «CanTiBCbKUUA M'SCOKOMOIHATY,
«HoBoxaHIBChKMM  M'sicokoMOiHaT», «Porancekuii M'sicokoMOiHaT», «PuoOHe
pemeciio», «XapkiBcbka OickBiTHa (abpuka», «AI'POMOJI», «Kymuaudi»,
«CBDKHNHAY, «M'SICO TYT», «["ans 6anyBana» Ta inmii (monag 890 o0’ ekTiB).

[TparroroTs 3HaoMi 11t XapkiB’siH mepexi «KKUCET», «cKATTUKA», « TAHAEM
[TJTEFOC», «Buna cBity», «OKWINE» (61mb111€ 600 00’ €KTIB).

PosminproroTs cBOi Mepexi Ta 301IbIIYIOTh aCOPTUMEHT TOBAapiB MarasuHu
ToBapiB mis1  gomy «TM  ABPOPA», «Jysk», «UEPBOHUM MAPKETY,
«Smilemarket», Marazunu ToBapis, 1110 Oy y BXKUTKY «Smartstore» Ta KHUMANAY,
Mara3uHu MOOUTBHHUX akcecyapiB Ta 3B'si3Kky «GadgiK», «MOYOy», marazunu
KaHIEIApChKUX ToBapiB « Tomonbok», «Akvarely, kauraphi «BiBat, «KC», «Kauro
Jlenny, «Knurapus €» ta ini (01u3bk0 250 TOproBux 00’ €KTIB).
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[IpomoBxkyOTH CBOIO poOOTY 1 MarazuHu auTs4uX ToBapiB «Volshebnikiy,
«Mamun gim», «MYplay», «Karapuzovy, «Na-Nay, «Hyno-octpiB» Ta iHIIII.

3 METOI0 MIATPUMKH MAJOro MiANPUEMHUIITBA Ta MICHEBUX TOBApPOBUPOOHHKIB,
30KpeMa MICIEBUX CLIbroCIBUpOOHUKIB, ¥y 1 kBapram 2025 poKy HpOAOBKEHO
MIPOBEICHHS CE30HHOTO SIPMapKYy 3a aapecoro: Byi. Onera ['pomancekoro (mobmm3y bK
XEM3y).

[IpoioBKy€eTHCS MOCTYNOBE BIIHOBIIEHHS Ta YacTKOBa Bi0yA0Ba 3pyHHOBAaHUX
TEPUTOPINA PUHKIB Ta TOPTOBEIBLHUX MailIaHUMKIB MICTA.

KepiBHMKM pHHKIB Ta TOProBEJbHUX MalJIaHYUKIB MicTa XapKoBa pa3oM 3
cy0’eKTaMHM TOCHOAApIOBAaHHSA, SKI MpaliOl0Th Ha pPUHKAX (TOProBEIbHUX
MaiflaHuYMKax), Ha PO3BUTOK Ta BIJHOBJIEHHS MaTepialbHO-TEXHIYHO1 0a3u CBOIX
TOProBeJIbHUX MiANPUEMCTB BIIOMY Ha 2025 pik 3amnanyBanu 35 417,4 tuc. rpH, Ha
1-i1 kBaptan — 4 030,1 Ttuc. rpH. @akT4HO 0CBOEHO 3 797,76 THUC. rpH, 1110 HA 5,77 %
a6o0 Ha 232,34 Tuc. rpH MeHIIe, HiK niepeadayanocs. Kot BUKopuctaHo Ha:

- pexoHcTpyKItito — 210,0 Tuc. TpH;

- peMoHTHI po6oTu — 326,0 THC. I'pH;

- Oprasisailito, 00amTyBaHHsS TOPTOBUX 30H, MIAMPUEMCTB Ta 00’ €KTIB TOPTIBIII
—1937,1 tuc. rpH;

- nmpuaOaHHs o0JagHAHHS, CaHITAPHOTO Ta CHEIaJbHOIO OAATY, IHBEHTApIO —
613,72 tuc. rpH;

- Onaroyctpiit Teputopii — 710,94 THc. rpH.

KpiMm Toro, kepiBHUKaMu pHUHKIB (TOPrOBEJIbHUX MalJaHYMKIB), HA MOCTIMHIN
OCHOBI 3/IIACHIOIOTHCA 3aXOJM 00 YTPUMaHHS TEPUTOPIA PUHKIB Y HAJIECHKHOMY
CaHITapHO-TEXHIYHOMY CTaHi, a came:

- KOMIUIEKCHE TNpUOUpaHHS TEPUTOpli BCIX PHUHKIB Ta TOProBEIbHUX
MaWJJaHYMKIB MICJI OCIHHE-3UMOBOTO MEPIOy Ta MIATOTOBKA 0 POOOTH Y BECHSHO-
JITHBOMY TI€P10/Ii;

- IEpeBIpKa OMaTOBAIBLHOI MEPEXKI IMICIIsl 3MMOBOTO TIEPIOAY;

- OHOBJICHHS (hacajliB Mara3uHiB, MiMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA Ta
moOyTOBOT0 0OCITYyTrOBYBaHHS, 1110 PO3TAIIOBaHI Ha TEPUTOPIi PUHKIB;

- oOnamTyBaHHs, papOyBaHHS OrOopoXX Ta HABICIB HAJl CMITTE301pHUKAMU;

- OJaroycTpiii mpuiIeryioi TepUuTopii, TOIIO.

Jlnisa 3a1CHEHHST KOMIIEKCHOTO MPUOUpaHHS TEPUTOPii PUHKIB (TOPTOBEIBHUX
MaiJaHYMKIB) KEpIBHUKAMH BBEJICHO IITAaTHI OJMHUIIL ABIPHUKIB Ta MPHUOUPAIbHUKIB,
YKJIAJCHO JOTOBOPHU IIOJ0 BHWBO3Y TBEPAWX IMOOYTOBUX BIAXOIIB Ta CMITTS 3
HiANPUEMCTBAMH, 110 HAJAIOTh 11l MOCTYTH.

VY BianoBigHocTi A0 [IpaBun Giaroyctporo Teputopii M. XapKoBa MPOBOIUTHCS
pO3’sCHIOBaJIbHA pOOOTa 3 KEPIBHUKAMHU MIANPHUEMCTB CHEpPH CHOKUBUOTO PUHKY 3
MUTaHb HAJIEKHOTO CAHITAPHOTO YTPUMAHHS MPUIErJoi A0 OO0’€KTIB TEpUTOPIi,
OUMINICHHS Ta MHUTTSA ¢acaaiB Ta BIKOH Bl Opyay Ta MIIy, TOIIO B MeXax
3araJiLHOMICBKOI aKI(ii «3€ejIeHa BECHAY.

JlemapTaMeHTOM aJMIHICTPATUBHHUX MOCIYT Ta CHOKUBYOTO PUHKY XapKiBChKOT
MICBKOI paJd B MEXaX HaJaHUX IOBHOBA)XKEHb Ha TOCTINMHIA OCHOBI BEIEThCS
po3'scHIOBaJIbHAa PoOOTa 3 Cy0’€KTaMU T'OCMOJIapIOBAHHS MO0 JOTPUMAHHS BUMOT
3akony VYkpainu «lIpo 3abe3neueHHs (GYHKUIOHYBAaHHA YKpAaiHChKOI MOBH SIK
JepKaBHOI», 30KpeMa Mpo HEOOXITHICTh 3a0e3TNeUeHHsT BUKOHAHHS BUMOT CT. 28 B
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YaCTHHI 3aCTOCYBAaHHS JePKaBHOI MOBH M1 yac MoAaHHs 1H(popmarii 1151 3araJbHOro
o3HailomyieHHs Ta BUMOr cT. 30 moA0 3aifiCHEHHs1 OOCIYrOBYBaHHSA Ta Ha/JaHHSA
1H(popMallii po ToBapu (MOCITYTH) JEPKABHOI MOBOIO.

3 MeTOor0 3aMiHM aJpPEeCHUX MOKaXYMKIB 3T1IHO 3 PIMIEHHAMU XapKiBChKOI
MICBKOI paJid Ta PO3MOPSIKEHHSAM MICBKOTO TOJIOBU NPO MepeiiMeHyBaHHs 00’ €KTIB
TOMOHIMIKM Ha OYIIBISAX HEKOMYyHabHOI (hopmMHu BiacHOCTI JlemapTamMeHTOM Ha
MOCTIHIA OCHOBI MPOBOAMTHCS 1HPOPMALIMHO — po3’sACHIOBajIbHA poboTa 3
cy0’€KTaMM rocroJaprOBaHHs.

B 1 xBapram 2025 poky mnpoaoBkyBajgachk po0OoTa 3 MiANPUEMCTBAMHU
CHOKMBYOTO PUHKY IIOJO0 3aJIy4YEHHS 1X JI0 Y4acTi, sIK MapTHEPIB MICBKOIO MPOEKTY
«KapTka xapkiB’ssHUHa».

JlemapTaMeHTOM MPOJIOBKYETHCS BIANOBIAHA poOOTa 3 MIANPUEMCTBAMU chepu
CIOKMBYOTO PUHKY MicTa XapKoBa II0J0 MpHUA0aHHS Ta OCHAILIEHHS HAJEXKHUX iM
OpPUMIIIEHh  aBTOHOMHHMH  MNpPHUCTPOSIMM  €HEPrOKUBJIICHHS, T€HEepaTopami,
JDKepenaMyd aBTOHOMHOIO PE3€pBHOTO JKMBJICHHS Ta IHIIUM OOJIaJHAHHAM JUIs
3a0e3nedeHHs X 6e3nepebiitHoT poOOTH i1 Yac BIAKIIOUEHHS €JIeKTPOCHEPTii.

Tak, cranom Ha 01.04.2025 BHeceHO /10 1HTEPAKTUBHOI KapTHU MICTa aKTyallbHi
JaHl MO0 00’€KTaxX CIOXUBYOTO PHUHKY, SIKI MPAIlOIOTh HA BJIACHUX ABTOHOMHUX
MPUCTPOSX €HEPTOKUBJICHHS MMiJI Yac BIIKIIOUEHHS €JICKTPUYHOI €HEPrii B MEpexi:
1140 mpomoBosbuuMx MarasuHiB; 195 HenpogoBoibYMX Mara3uHiB; 475 anTek;
119 300mara3uniB; 44 BerepuHapHux KiiHiku/anteku; 133 AI'3C; 48 punkis
(TOproBesbHUX MalJaHYMKIB).

Cranom Ha 01.04.2025 ocHaiieni renepaTopamu 139 niagnpueMcTB peCTOPAHHOTO
rocrogapcTa Ta 109 migmpueMcTB ToOOyTOBOTO OOCTYTOBYBaHHS HACEICHHS.

[TlinmpuemcTBa cdepr CHOKMUBUOTO PHUHKY MicTa XapKoBa IOCTYIIOBO
aIanTyBaJIUCh IO MOTOYHUX YMOB 1 IPOJAOBKYIOTh PO3BUBATHUCH.

3aknanu, sKi BeAyTh NPOQIIbHY ALSUIbHICTH, Y 2025 pori 3iIITOBXHYJHUCS 3
IICHTUYHUMHE TPOOIJIEMaMH:

1) pakeTHi aTaku Ha Gi3HEC-aKTUBHU 1 00’ €KTH KPUTUYHOI 1HYPACTPYKTYpH;

2) nedinuT NepcoHally 4epe3 Mirpailiro abo MoOuTi3aIliio;

3) mpo6sieMHu 3 TPAHCTIOPTOM 1 JIOTICTUKOIO;

4) oOMmexeH1 (hiHAHCOBI pecypcH (BIACYTHICTh IHBECTHIIH, AePIIUT 000POTHUX
KOIIITIB, BUCOKI BUTPATH Ha OPEHAHY IUIaTy Ta KOMYHAJIbHI TJIaTEX1 TOIIIO);

5) enepretTnuHuii AedIinnT;

6) 3HMYKEHHSI EKOHOMIYHOI 1 CIIOYKHWBYOi aKTUBHOCTI.

[Topymmiennss JoricTUKA — 4Yepe3 OOMOBI  fii, TMaaiHHS TONUTYy, Opak
KBaTi(hiKOBAHOTO TIEPCOHANy dYepe3 MOOUTI3aliio Ta BHUi3M 3a KOPIOH, HecTaya
¢dbiHaHCIB — BCE 1€ TI BHUKJIMKHU, SIKUM MIANPUEMIN TPOTUCTOATH moaHs. [Ipote
YKpaiHChKUH O13HEC MPOSBUB HAJA3BUUYANWHY CTIHKICTH 1 BIIMOBIAIBHICTh Y HAaWBaXK4l
yacu. [IpogoBxyroun mpaioBaTtd, 3Ha4Ha HOro YacTMHA HE JIMILIE JAEMOHCTPYE
3JIaTHICTh TPUCTOCOBYBATHUCS IO HOBUX YMOB, a i CBOIO NMPHUHIIUIIOBY MO3HINIO Y
MIATPUMIL YKPAiHCHKOI MOBH, 30KpeMa IIIIXOM ITOBHOTO BIUIYYEHHS POCIMChKOT MOBH
31 CBOEI JIISITBHOCTI.
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BiitHa Tako BITMHYJIA HA TTOMUT Ta TJIATOCIIPOMOKHICTD CITOKMBAYiB, OCKUIBKU
SIKaCh YaCTHHA ITIThOBOI Ay TUTOPI1 BUIXaJia 3a KOPJIOH, 3MIHUBCS ()OpMAT CIIOKUBAHHS
1 moTpedu Jto/Ie B OCHOBHOMY OyyiM y TKi, BOJI, JiKaX TOIIO. Mae MicIle TakoX
EMOIIMHUN YWHHUK: JIIOAW MIATPUMYIOTH JIOKaJTbHUX BHUPOOHHKIB, OOMpPAOYH
YKpaiHCBbKI TOBapH, a TaKOX BIJACTEXKYIOTHh MO3UIIII0 TOTO YH 1HIIOTO OPEHIY 00
BIiHA Ta MPUCYTHOCTI y pocii. 3HaUHO 3MEHIIMBCS MOMUT Ha TaK 3BaHl €MOIIiiHI
MOKYIIKH, OCKUIbKH JIIOJIM TMparHyTh BHUTpAadyaTH TpoIll Ha HEOOXIJHI MPOIYKTH 1
ToBapu. [loxoau HaceaeHHs: MOMITHO 3HU3WINCS, TOXK IO HAMararoThCs 3201 IUTH
MamKe Ha BCbOMY.

Uepes oOcTpinu nepepuBaBcst pooounii rpadik, iHTEpHET Ta 3B’ s130K. 11[006 613HeC
MIT (YyHKI[IOHYBATH, MIANPUEMIII MYCHUIM MEPEeDKIKATH MOJaal Bl OOWOBHX i,
KyIyBaTU T'€HEPATOpH, a 1€ 3HAYHOI MIpoI0 BiJoOpakaloch Ha BUTparax. Yepes
3pOCTaHHS KypCy Jlojiapa Ta €Bpo 301IbIIMIACH BapTICTh HA CHPOBHUHY 1 MaTepiaju,
MTOCHJIMBCS TI0JIATKOBHM THCK.

Po3znpiOna Toprisis, chepa noOyTy Ta peCTOPaHHOTO TOCIOAapCTBA HANIEKATh 10
ramy3ed, sKi CHJIBHO TOCTPaXXJajlud BHACHIIJOK BIHHU, 4Yepe3 MNPU3YIHUHEHHS
JISUTbHOCTI, MAAIHHS TOMNHUTY, PYWHYBaHHS CKJIAIIB, MPHUMIIIEHb Ta JIOTICTUYHUX
3B’SI3KIB, IICPEMIIIICHHS IIEPCOHAITY.

[Ipore, BaxMBHI1 BIUIMB HA 3pOCTAHHSA PO3APiOHOT0 PUHKY 0€3CYMHIBHO YMHHIIA
1 BHYTpIIIHS CTIAKICTh OCHOBHUX YYAaCHHKIB CITOKHBUOTO PUHKY, SIK1 3yMIUIH 4yJI0BO
azanTyBaTh O13HEC-MOJIEN /10 IIOKIB BIMHM, BTPUMABIIMCH HA IUIABY B MEPIIUNA PIK
MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS MOMPH (D13UUHI pyHHYBaHHS 3aKJIajiB, CHEPreTUUHY
KpU3y, a TaKOX KapAWHAJIbHI 3MIHU B JIOTICTUYHHUX JIAHIFO)KKaX Ta jaemMorpadiuHiit
cutyarllii B YKpaiHi.

Hes3Baxkarouu Ha TpyAHOIII, MIAMPUEMIII HAMAraloThCs PO3BUBATU CBii O13HEC Ta
CIUTAYyIOTh MOJATKU JEPKaBi, 110 € HEBIJ €EMHOI YACTHHOKO NI MPHUIIBUIAIICHHS
nepemMoru. BoHu BIIMOBUIINCH BiJ] MOCTa4aHHS POCIACHKOI Ta OIIOPYCHKOT MPOAYKIIIi,
sgKa 3aiiMaiia 0araTto MiCIl Ha MHOJUIIX MarasuHiB. MOHa IIOMITUTA TEHICHIIO
cepell CIOXKMBAuiB, sIKI B OUTBIIIA Mipl MOYald HAJaBaTH IepeBary yKpaiHChKUM
BUPOOHUKAM, Mapkam, OpeHiamM ToUIO.

Hapasi, cy0’ekTu miANPUEMHHUIIBKOI TISIBHOCTI y cdepl CIOXHBUOTO PUHKY
BIIHOBITIOIOTh CBO1 00’€KTH, BHUPOOHWYI Ta CKJIAJCHKI MPUMIIICHHS 32 PaxyHOK
BJIACHUX KOIIITIB.

[ came 3aBASIKM MM MiANPUEMCTBAM CTa€ MOXIIMBUM JOTPUMAHHA OajJaHCy MIX
BUPOOHUIITBOM 1 CIIOXXHUBaHHSAM, (OPMYEThCA CYTTEBA YacTKa BaJlOBOi JOJIaHOI
BapTOCTI B YKpaiHi, 3a0e3neuyeTbcsi poOOYMMM MICISIMU €KOHOMIYHO aKTHBHE
HACEJICHHSI.

B wmaiiOyTHhOMY BiTHOBJICHHIO TOPTiBJI, pPecTOpaHHOro Oi3Hecy B YKpaiHi
CIPUSATHME aKTHBHA 1HBECTHIIIMHA TOJIITHKA, 3aCTOCYBAHHS 1HHOBAIIIHM Ta IMIITPUMKa
CBITOBOI1 CITIJIbHOTH.

MosxkHa BHIITUTH Takl LUISIXM PO3BUTKY MpoduibHOI chepu y BOEHHUU Ta
IIOBOEHHHM 4aC:

- IJKUTATI3aIlisi OCHOBHUX TOPTOBEIbHO-TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECB;

- MoOyI0Ba Ta YJJOCKOHAJICHHS JIOT1CTUKU;

- PO3BUTOK BJIACHUX TOPTOBUX MapoK, OpeH/IiB;

- moeIHaHHs odiaiiH Ta oHIaiH ¢hopMaTiB.
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Takum YWHOM, NUISXW PO3BUTKY BKJIIOYAIOTH MOIIYK HOBHUX HIIll, aKTHUBHY
CIIIBIpAII0 3 MapTHEpaMH, PO3IMIMPEHHS PUHKIB 30yTy Ta reorpadii MpUCYyTHOCTI,
BUKOPHUCTAHHA IPAHTIB, @ TAKOXK A1DKUTAI3AIIIIO Ta IepeXi] B OHJIANH-TOPTIBIIIO.

ToproBenbHi Mepexi PO3MIMPIOBATUMYTh JIHIAKY €KOJOTIYHUX MPOAYKTIB,
PO3BUBATUMYTh BIIACHI CIIY’KOHM JOCTABKH, HAPOIILYBATUMYTh BUPOOHMIITBO TOBapiB
BJIACHUX TOPTOBHX MApOK 1 BJOCKOHAIIOBATUMYTh IHTEPHET-Mara3uHH.

Kiro4oBi rpaBill puHKY YBa)KHO BHBYAIOThH 1HINI KaHAJIW TOPTiBii, 100 CTaTH
OsmK4Ye 10 MOKYIILS B YMOBax BO€HHOTro 4acy. YacTuHa 3 HUX BIJIKpMBAa€ Mara3uHu
ouna gomy. Came Taki Mara3uHd 3a0€3Me4Yyl0Th KPUTUYHO BaXKIMBUMH IO3ULISIMU
TOBapiB TUX MICTSH, SKUM CKJIQIHO JICTaTUCA JI0 BEJIMKOTO CyNEepMapKeTy 4Yu
rinepMapkery.

P03BUTOK TEXHOJIOTIH — 11€ 111€ OJIMH MOTYXHUIN TPEH ] HAa PUHKY TPOYKTOBOTO
pUTENITY.

Hanpsimu aBToMaTH3aliii Ta BIPOBaKEHHS 1HHOBAIIN Y PUTEHIII 111 Yac BIMHM:

—BIPOBAKEHHST (PopMaTy caMOOOCITyroByBaHHsI, 301IbIIEHHS TaKUX Kac y
TOPTOBHX 3aJiaX, BiAHOBIEHHS (YHKIIOHYBaHHS 3aMOBJICHb OHJIAIH, OB
PO3BUTOK MPOJIAXKIB OHJIAIH, HAMaraHHs 30UIbIIUTH iXHIO YACTKY;

—PO3BHUTOK BIACHUX MApKETIUICHCIB y BEIMKUX TOPTOBEIHHUX MEPEkKax;

—3ally4eHHs] 4aT-O0TIB JUIsl PO3LIMPEHHS Ta TOKPAIIEHHS KOMYHIKAId 3
MTOKYTIISIMU;

—Bukopuctanua QR-koxiB y ToproBomy 3aii;

—aKTHUBI3allisl BIPOBA/KEHHS IOCITYTd BHJIadl TOTIBKM Ha Kaci y Bce OLIBIIN
KUJIBKOCT1 TOPTOBEILHUX MEPEXK, CYTTEBE 301IBIIICHHS JIIMITIB Ha 3HATTS TOTIBKHU.

JliokuTamizamisa 1 Haganal MaKCMMallbHO BIUIMBATHME Ha PO3BUTOK CETMEHTY
po31piOHOT TOPriBil. ABTOHOMHI Mara3uHu (0e€3 KacupiB) CTaHYyTh MaKCHMAaJbHO
aKTyaJbHUMHU JUIsl HEBEJIMKUX TOPriBeNbHUX IUIoml. Po3yMHI kKacu Ta MOO1JIbHI
3aCTOCYHKH 3HAYHO CKOPOTATH Yac 3aKyMiBJl Ta 30UIbIIYBATUMYTh 3aJI0BOJICHICTb
kiienta. JlocBim pobotm 3 Big Data J03BONATH aHANMITHKaM MEpex Kpauile
nependavaTé  TOMUT, KepyBaTH 3amacaMd Ta  aBTOMAaTH3yBaTH  MPOIECH
I[IHOYTBOPEHHS.

VY 2025 pori yacTka €neKTPOHHOI KOMepIlli y po3apidi 3HaYHO 301TBIIMTHCA,
3pOCTaTMME CETMEHT MIBHAKUX J0CTaBOK (quick commerce), M0 cTaHe 3BUYHHUM
SBUILEM JJISi TaKOTO BEITUKOTO MicTa K XapkiB. Puteilnepu mporoBKyBaTUMYTh
PO3BUBATH HANMPSAMOK OMHIKaHaNbHOCTI. O0’€qHaHHS (DI3UYHOTO Mara3uHy, OHJIANHH-
maTGopMu Ta MOOLIBHOTO 3aCTOCYHKY, IIPOTPaMU JIOSUTBHOCTI Ta MepCOHaTI30BaH1
MapKETHHTOBI aKIlii — CTAaHYTh OCHOBOIO OMepaIlifHoi poOOTH.

[Ticyst BCiX 1ICTOTHUX BUKIIMKIB, SIK1 3apa3 BUHUKAIOTh Y PECTOPaHHOMY Oi3HECI,
ICHYIOTh 1 BM3HAYaJIbHI ONTUMICTUYHI MPOTHO3U, 10 B MOJAJBIIOMY Y€KalOTh Ha
rajy3b peCTOPaHHOIO FOCIOapPCTBA MICHs MepeMoru YKpaiHu.

XapkiB MOXe CTaTd TYPUCTHUHUM IEHTPOM, Y TOMY YHCIlI B CEHCl
raCTPOHOMIYHOTO TypHU3My. YKpaiHChKa KyXHS 3a PaxyHOK 1HTepecy 10 YKpaiHu —
BXKE CTa€ MOMYJSIPHOIO B yCchoMy CBITI. B Ykpainy 3alifyTh 1HO3€MHI 1HBECTOPU —
HANOUTBII pecTOpaHHI KOMIaHli. YKpaiHIl, SKI MOBEPHYTHCA 3-3a KOPIOHY 1 TaMm
IpaLoBaIU, MPUBE3YTh 13 COO0I0 HOBI HABUYKHU 1 3HAHHA. Y KPAiHChKI pECTOpaHU —
TOYHO MOTPAIUIATH B MOJIE 30pY MIKHAPOJHUX PECTOPAHHUX PEUTHHTIB. 3’ SBIATHCS
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HOB1 €KOHOMIYHI MOXJIMBOCTI B1J1 Jii yro/iu mpo acoiiiiioBane uaeHcTBo B €C. Ykpaina
OTpUMAE 1HBECTHULIIT HA BITHOBJICHHS, B TOMY YHUCII 1 U1 ¢(hepr TOCTUHHOCTI.

KomynanbHi HiANPUEMCTBA, (pyHKUHioHaTbHO NiANOPAIKOBaHI
Jenapramenry.

BiamoBimao no pimenHs 1 cecii XapKiBChKOi MIChKOT panu 8 CKIWKAHHS Bif
09.12.2020 Ne 8/20 «IIpo 3akpimieHHS KOMYHaJbHUX YHITAPHUX HIANPUEMCTBY (13
3MiHaMHM Ta JIOMIOBHEHHSIMHU, BHECEHUMHU 3T1HO 3 pillICHHSM XapKiBCbKO1 MIChKOI pajiv
2 cecii 8 cxymkanns Big 30.12.2020 Ne 21/20, 14 cecii XapkiBcbKoi MICbKOi paau 8
ckiukanHs Big 25.01.2023 Ne 329/23) JlemapTaMeHTy aJAMiIHICTPATUBHUX IMOCTYT 1
CIOXKMBUOrO puHKY cTaHoM Ha 01.04.2025 dyHKIIOHATBHO MIAMOPSAKOBAHI
4 xomynanpaux nignpuemcta: KII «kFOHA», KII «Cirmay XMP, KII «Ilinzemue
Mmicto», KIT «Micbkuid TOproBUN pUHOK.

Pimennsam 33 cecii XapkiBchkoi Micbkoi paau 8 ckiumkanHs Bim 03.12.2024
Ne 682/24 «IIpo OromxeT XapKiBChKO1 MICBKOI TepUTOpiaabHOI rpoMau Ha 2025 pik»
HAa CTBOPCHHS CHOPUATIMBUX YyMOB [JIsi PO3BUTKY MAajoro Ta CEepeaHbOro
M1IPUEMHUIITBA, aKTUBI3AIlT MAMPUEMHHUILIBKOT TISITHOCTI (PIHAHCOBY MIATPUMKY 3
Oro/pkeTy XapKiBChKOi MICHKOT TepuUTOpiasibHOI rpoManu Ha [ kBapranm 2025 pik
BU/IIJIEHO KOIITH:

- KIT «Micwkuii ToproBuit puHok» y cymi 181,5 Tuc. rpH,

- KII «ITigzemue micto» y cymi 171,75 tuc. rpH,

- KIT «Cirma» XMP y cymi 111,25 Tuc. rps.

®daktryHe (1HAHCYBAaHHS CTAHOBUTD:

- KII «Micekuii ToproBuid puHok» 173,3 THC. TpH,

- KIT «Ilinzemue micto» - 170,7 TuC. TpH,

- KIT «Cirma» - 111,2 Tuc. rpH.

3meHmeHHs (1HAHCYBaHHS 3 MICHKOTO OFOJIKETY TOSICHIOETHCS JOTPUMAHHSIM
peXKUMY EKOHOMIi OIO/DKETHHX KOIITIB Ta 3a0€3MEUYCHHSIM MPOBEACHHS JIMIIE
MEpIIOYEPTrOBUX BUIATKIB.

KIT «FOHA» 3niiicHIO€ cBOIO (DiHAHCOBO-TOCIOIAPCHKY MISIBLHICTh 32 PaXyHOK
BJIACHUX OOITOBHX KOIITIB, KOMITH 3 Or0/KeTy XapKiBChbKOI MICHKOI TEPUTOPIaTbHOI
rpoMajid HE OTPUMYE.

Pozain V «PeryiasitTopHa nmoJiTuka

Peanizaiiis nep’aBHO1 peryJIATOPHOL MOMITHKU XapKiBCHbKOK MICEKOIO pPajioro Ta
il BHUKOHABUYMM KOMITETOM 3IIMCHIOETHCA BIJAMOBIAHO JO BHUMOT 3aKOHOJIaBCTBA
VYkpainu, MmO peryjare BITHOCHMHH y cdepi rocmofapchbKoi isIbHOCTI, cdepi
MIPaBOBOTO PETYJIOBAaHHS TOCIMOMAPCHKUX 1 aJMIHICTPAaTUBHUX BITHOCHH MIX
PETyJIATOPHUMHU OpraHaMH Ta cy0’€eKTaMH roCIofaploBaHHs, 1 BKIII0Uae B cebe:
- IUIaHyBaHHSA JISUTBHOCTI 3 MATOTOBKH MPOEKTIB PErYISATOPHUX AKTIB;
- BCTQHOBJICHHSI €IMHOTO MiJIX01Y A0 MIATOTOBKU aHaJi3y PETryJISTOPHOTO BILIUBY
MPOEKTIB HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB, Kl MAIOTh PETYJISTOPHUN XapaKTep;
- omyOJiKyBaHHS TPOEKTIB PEryJsaTopHux akTiB y 3MI 3 MeTorw ojepxkaHHS
3ayBaK€Hb Ta MPOMO3HUIIH BiJl (PI3UUHUX Ta IOPUIUYHUX OCI0, iX 00’ €THAHB;
- 3A1HCHEHHS KOHTPOJIIO 3a JOTpUMaHHSM BUMOT 3akoHy Ykpaiaum «IIpo 3acamu
JIEp’)KaBHOI PETYJSATOPHOI TONITUKH y cdepl ToCHoAapChKOi isUTBHOCTI
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BIJIHOCHO TIPOXO/DKEHHS TMPOEKTAMU PETYJSTOPHUX aKTIB BCTAHOBJIIEHOI

[IpoLeAYpH;

- 3AllCHEHHS 3aXOJIB 3 BIJACTEXKEHHS PE3yJbTATHBHOCTI PETYJISTOPHUX AaKTIB,
aHaJIi3 3BITIB CTOCOBHO BIJICTEKCHHS iX pPe3yIbTaTUBHOCTI,

- omyb6umikyBaHHs B 3MI iH(opMariii om0 31iiHCHEHHS PEryJISTOPHOI JisSIbHOCTI;

- Meperisi PEryIsSTOPHUX aKTiB;

- 30ip i”dopmalli MIOA0 MIATOTOBKH, NPUNHATTS, 3I1ACHEHHS BIJICTEKEHHS

PETYJIATOPHUX aKTiB;

- aHaJji3 Ta MOHITOPUHT 3aKOHOJIABCTBA IS 31MCHEHHS PETYJISATOPHOI TISUTBHOCTI.

Pimennsim 33 cecii XapkiBcbkoi Micbkoi panu 8 ckiaukanHs Big 03.12.2024
No 690/24 3arBepkennit [lman JisIbHOCTI 3 MIATOTOBKHM TMPOEKTIB PETYJISITOPHUX
akTiB XapKiBChbKOI MIChbKOi pamu Ha 2025 pik, y BIAMOBIIHOCTI 0 SIKOTO, ITICHS
BHECCHHSI 3MiH, TJIaHY€E€ThCSI pO3pOOUTH 6 PEryIATOPHUX aKTiB.

PimenHsM BUKOHABYOTO KOMITETY XapKiBChbKO1 Michkoi pamu Bim 02.12.2024
Neo 567 3aTBepmkennii [1nan MissTBHOCTI 3 MIATOTOBKU MPOEKTIB PETYJIATOPHUX AKTIB
BUKOHABYOTO KOMITETYy XapKiBChKO1 MiChbKOT paau Ha 2025 pik, BIAMOBITHO 0 SKOTO
MJIAHYETHCS MATOTOBKA | PEryasTOPHOTO aKTa.

[IpoTssrom  3BITHOrO IepioAy NPOBOAMIIACH poOOTa 3  BIJACTEIKCHHS
PE3YIBTATUBHOCTI PEryIaTOpHHX akTiB. Po3pobneno [lnman - rpadixk BukoHAHHS
3aXO0JliB 3 BIJACTE)KEHHS PE3YJIbTATHBHOCTI PETYIATOPHUX AaKTIB BHUKOHABYMMH
opraHamu XapKiBCbKoi MicbKoi paau Ha 2025 pik.

[IpoanamnizoBaHo 7 3BITIB 3 BIJICT€KEHHS Pe3yJIbTATUBHOCTI PETYJISATOPHUX aKTIB.
3BITU 3 BIJCTEKEHHs] ONPWIIOJHEHI y 3aco0ax MacoBoi i1HQopmarlii MiCIeBOro
3HAYCHHS.



